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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2025 decorreu num contexto particularmente exigente para o sector da saude,
marcado por limitacdes financeiras, escassez de divisas e desafios persistentes nas cadeias de
abastecimento internacionais. Este contexto veio reforcar a importdncia estratégica da
producdo nacional de medicamentos e dispositivos médicos como factor de resiliéncia do
Sistemna Nacional de Saude e de reducdo da dependéncia externa.

Ao longo do exercicio, a INFARMA prosseguiu o seu processo de consolidacdo institucional e
operacional, orientando a sua actuacdo para o fortalecimento das capacidades produtivas, a
melhoria dos sistemas de gestdo e a criacdo das bases necessdrias para o crescimento
sustentavel da empresa. Foram igualmente desenvolvidas iniciativas destinadas a reforcar a
qualidade, a eficiéncia operacional e a preparacdo da organizacdo para responder aos
desafios actuais e futuros do sector farmacéutico.

Os progressos alcancados confirmam o papel da SMM como um activo estratégico do Estado
mocambicano na promocdo da industrializacdo farmacéutica e de produtos de saude, na
seguranca sanitdria e na garantia de maior disponibilidade de produtos essenciais para a
populacdo.

Os desafios que ainda enfrentamos exigem perseveranca, visdo e compromisso. Confudo,
acreditamos que o caminho percorrido nos Ultimos anos permitiu criar bases sdlidas para o
desenvolvimento de uma indUstria farmacéutica nacional cada vez mais robusta, competitiva e
alinhada com as prioridades do pais.

Com agrado, concluimos em 2025 a instalacdo das unidades de producdo de vacinas e de
injectaveis, projectos de grande relevancia estratégica para o desiderato nacional de soberania
sanitdria. Espera-se o inicio de exploracdo comercial destas unidades no decurso de 2026, apds
a concluséo das actividades de qualificacdo e de validacdo e o cumprimento das obrigacdes
regulatdrias. Estes dois projectos contribuirdo no curto prazo para o aumento da oferta de
producdo local de medicamentos, bem assim para a reducdo de importacdes e retencdo de
divisas.
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Em nome do Conselho de Administracdo, endereco uma palavra de reconhecimento aos
accionistas da empresa, a entidades reguladora do sector farmacéutico, aos nossos parceiros e
a todos os nossos colaboradores pelo empenho e dedicacdo demonstrados ao longo do ano.

Continuaremos a trabalhar para que a INFARMA seja cada vez mais uma referéncia nacional e
um instrumento ao servico da salude dos mocambicanos.

Evaristo José Madime
Presidente do Conselho de Administragdo
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2. PRINCIPAIS DESTAQUES DO ANO 2025

O exercicio de 2025 ficou marcado pela consolidacdo da estratégia de crescimento da
INFARMA, através da implementacdo de projectos estruturantes orientados para o aumento da
capacidade produtiva nacional, fortalecimento da conformidade regulatéria e criacdo de valor
sustentdvel para os accionistas.

Entre os principais marcos alcancados durante o periodo, destacam-se:

Registo de um volume de nedcios de 317.5 milhdes de Meticais, um decréscimo de 28% em
comparacdo com o ano anterior, justificado pelo agravamento das dificuldades de
pagamento ao exterior devido & escassez de divisas e aos atrasos no pagamento das
facturaspor parte do cliente Estado. Estas dificuldades impactaram o aprovisionamento das
matérias-primas para garantir o processo normal de producdo.

Conclusdo das actividades de instalagcdo e qualificacdo das novas unidades de vacinas e
de injectdveis. Perspectiva-se a inspeccdo de licenciamento e de certificacdo em Boas
Prdticas de Fabrico (BPF) pela Autoridade Nacional Reguladora de Medicamentos (ANARME)
no decurso do primeiro trimestre de 2026 e consequente inicio de producdo de validacdo.
Espera-se o inico de producdo comercial destas novas unidades no Ultimo trimestre de 2026.
Lancamento do processo de implementacdo de um Sistema Integrado de Gestdo, alinhado
com os referenciais internacionais ISO 9001, com vista ao fortalecimento da governag¢cdo
corporativa, melhoria da eficiéncia operacional e gestdo infegrada dos riscos empresariais.
Reforco das actividades de qualidade, regulamentacdo, seguranca, salde ocupacional e
gestdo ambiental, assegurando a conformidade com os requisitos legais e as melhores
prdticas aplicéveis ao sector farmacéutico.

Fortalecimento das competéncias técnicas dos colaboradores através de accdes de
capacitacdo e desenvolvimento de competéncias, alinhadas com os desafios decorrentes
da expansdo das actividades industriais da fdbrica.

Suspensdo tempordria da planta de producdo de Sdlidos Orais para actividades de
manutencdo e adequacdo que permitirdo melhorias operacionais e mais qualidade e
quantidade produzida.
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3. PRINCIPAIS INDICADORES

Margem EBITDA %

Gastos de Depreciages e Amortizagbes
Resultado Operacional

Resultados Financeiros

Resultado Liquido do Periodo

4%
(178 837 341)
(166 155 778)

(6 858 257)
(173 014 036)

Indicadores Valores em MZN
Balanco 2025 2024

Activo Total (Liquido) 4 405903 873 | 4426 734554
Caixa e Bancos 9 256 808 92 200 169
Activos Correntes 581 091 349 503 085 112
Activos Fixos (Liquidos) 3824812524 | 3923649 442
Passivos de Médio e Longo Prazo 580 608 711 580 608 711
Passivos Correntes 1123 905 238 720 766 736
Capital Proprio 2701389924 | 3125359 107

Rendibilidade
Volume de Vendas 317 479 359 443 731 754
Custos das Vendas (216 429 766)| (369 856 029)
Custos Operacionais (88 368 029) (63 815 653)
Margem Bruta 101 049 592 73 875 725
Margem Bruta em % 32% 17%
Resultado antes de depreciac¢des, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 12 681 563 10 060 072

2%
(79 272 696)
(69 212 624)

(1 828 463)
(71 041 087)

Financeiros
Liquidez Geral 0,52 0,70
Liquidez Imediata 0,01 0,13
Solvabilidade 0,63 0,42
Autonomia Financeira 0,61 0,71
Pessoal
Numero de Trabalhadores 51 83
Custos com o Pessoal (37 183 960) (34 250 499)
Custo por Trabalhador (729 097) (412 657)
VAB - Valor Agregado Bruto 49 865 523 44 310 571
VVAB Per Capita (Produtividade do Trabalho) 977 755 533 862

4. IDENTIDADE CORPORATIVA

QUEM SOMOS

INFARMA é uma

indUstria farmacéutica mocambicana que se esforca por produzir

medicamentos seguros, eficazes e de qualidade que contribuam para a melhoria da qualidade

de vida das pessoas e da saude publica, em geral.

A NOSSA VISAO

Queremos ser uma referéncia nacional e regional na indUstria farmacéutica, produzindo e

distribuindo medicamentos com qualidade de classe mundial.

A NOSSA MISSAO
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Queremos produzir e fornecer solugdes terapéuticas eficazes, tanto na prevengcdo como no
combate as doencas. Queremos ser um participante activo na oferta de medicamentos
fabricados em Mocambique ao sistema nacional de sadde, contribuindo assim para a melhoria
da saude e da qualidade de vida das pessoas. A nossa accdo basear-se-& na procura de maior
valor para os clientes e partes interessadas, em geral, através da implementacdo de processos
e sistemas que se traduzam em resultados e numa melhor relacdo custo-eficdcia.

OS NOSSOS VALORES

A INFARMA pauta-se na sua actuacdo por um conjunto de principios orientadores. Estes
principios orientam a nossa maneira de ser na INFARMA e orientam a nossa conduta profissionall
e pessoal, tanto individualmente, como colectivamente. O octégono de valores da INFARMA é
consituido por:

SATISFACAO DO CLIENTE INTEGRIDADE
Sempre atentos &s 3 Somos incansaveis.
expectativas e aspiracdes A3 Defendemos a transparéncia
dos clientes, procurando = [@l € 0 zelo no uso correto
supera-las, dos recursos.

INTEGRIDADE

FOCO NOS

VALORIZACAQ RESULTADOS
DAS PESSOAS
" A Colocamos toda a nossa
Cultura crganizacior energianaoblencio
Sichma gua prom de resultadas com o
a satisfagio do
cliente internc. menor gasto de
TeCursos,
RESPONSABILIDADE INOVACAD
AMBIENTAL E SOCIAL RESPONSABIIDADE Queremos ser uma
Estamos comprometidos AMBENTAL £ SOCH empresa que aprende
com o desenvolvimento continuamente.
de estratégias soclais ¢ Valorizamos a criatividade
ambrentais sustentaveis. das pessoas.

A
PRODUTIVIDADE RESPEITO
Eficiéncia operacional, Escutar uns acs outros,
produzindo mais e fratar-nos com
¥ profissionalismo,
Aadrczbe gentileza o respeito nas
WHOpG: relagdes interpessosis.

ESTRUTURA SOCIETARIA

A INFARMA é uma sociedade mocambicana do sector farmacéutico, constituida em 2019,
dedicada & producdo e comercializacdo de medicamentos e produtos de saude. E detida em
51% pela Fdbrica Nacional de Medicamentos, SA (FNM) e em 49% pela Sociedade
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Mocambicana de Medicamentos, SA (SMM). Em 2025 ndo se verificaram alteracdes da estrutura
societdria.

ORGAOS SOCIAIS

Em 31 de Dezembro de 2025, os Orgdos Sociais da INFARMA sdo compostos por:

Mesa da José GOD:)TJO a
Assembleia Parayanken (Secre ’rgrio
Geral (Presidente) da Mesa)
Evaristo Deepak .
pomelhode, > Moame lson Matihe
(Presidente) (Administrador)
) NEXIA
Fiscal Unico representada por

Jeremias da Costa

AUDITORES INDEPENDENTES

Em 2025 a empresa foi auditada pela FORVIS MAZARS.

5. CONTEXTO GERAL

O exercicio de 2025 decorreu num contexto macroecondmico desafiante em Mocambique,
marcado por pressdes cambiais, escassez de divisas e limitacdes no financiamento do sector
puUblico. Estas condicdes tiveram impacto directo na capacidade de importacdo de
medicamentos, dispositivos médicos e matérias-primas essenciais ao sector da sadde, gerando
atrasos logisticos e maior imprevisibilidade no abastecimento. Paralelamente, a reducdo do
financiamento internacional proveniente de parceiros tradicionais do sector da salde contribuiu
para aumentar a pressdo sobre o sistema nacional de abastecimento de medicamentos e
consumiveis clinicos.

Neste enquadramento, o sector farmacéutico mocambicano continuou fortemente
dependente de importacodes, situacdo que expde o pais a riscos associados a volatilidade
cambial, aos custos logisticos internacionais e as interrupcdes nas cadeias globais de
fornecimento. As dificuldades na reposicdo de stocks afectaram tanto o sector pUblico como o
privado, reforcando a necessidade de solucdes mais sustentdveis e resilientes para garantir o
fornecimento regular de produtos essenciais.
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Perante este cendrio, a producdo nacional assume crescente relev@ncia estratégica para o pais.
O reforco da capacidade industrial local permite reduzir a dependéncia externa, melhorar a
previsibilidade do abastecimento e mitigar os efeitos das restricées cambiais sobre o sistema de
saude.

Apesar do contexto altamente desfavordvel no exercicio econdmico de 2026, a INFARMA
manteve-se como um actor industrial relevante no desenvolvimento da industria farmacéutica
nacional, contribuindo para o fortalecimento da seguranca sanitdria, para a estabilidade do
fornecimento de medicamentos e para a sustentabilidade do Sistema Nacional de Salde.

6. PORTFOLIO DE PRODUTOS

A lista de produtos da INFARMA e seu status a 31 de dezembro de 2025 abaixo.

ITEM PRODUTO CLASSE TERAPEUTICA STATUS (REGISTO)

1 Hidréxido de aluminio BP Antidcido Avutorizada a adigdo
500mg de local de fabrico

2 %%g%r;mno BF 500mg e Antidiabético ::t;rcl:zo:ddae(:aqbcrlifg?m

dosagem 1000mg

3 Salbutamol BP 2mg Broncodilatador Ndo registado

4 Paracetamol BP 500mg Analgésico e Antipirético ::i:) rlz;d dae(:f'aqb(:iiggo

5 Paracetamol USP 500mg Analgésico e Antipirético Avutorizado

[ Carbamazepina BP 200mg Anticonvulsionante Ndo registado

7 Ciprofloxacina BP 500mg Antibidtico Nado registado

8 Clorfeniramina BP 4mg Antialérgico Nao registado

9 Loratadina BP 10mg Anti-Histaminico ::;)::‘siici)a:ifrespasse

10 Lisinopril BP 5mg e 10mg Antihipertensivo Nado registado

11 Metoclopramida BP 10mg Antiemético, Procinético Ndo registado

12 Metronidazol BP 250mg Antibidtico ::T; r:':z;d dqe‘:aab(:iigio

13 Multivitaminas BP Vitamina Nado registado

14 Piridoxina (Vit B6) BP 50mg Vitamina Nao registado

15 Ibuprofeno USP 200mg e Analgésico, antipiréticoe | Processo de trespasse
400mg anti — inflamatério ndo iniciado
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Autori . -

16 Co-Trimoxazol BP 480mg Antibidtico vtorizada a adfgao
de local de fabrico

17 Glibenclamida BP 5mg Antidiabético Autorizado

18 Acido Félico USP 5mg Antianémico Avutorizado

19 Propranolol USP 40mg Antihipertensivo Autorizado

20 Captopril BP 50mg Anfihipertensivo Avutorizado

21 Hidroclorotiazida USP 25mg Diurético Autorizado

22 Ketoconazol BP 200mg Antibidtico Nao registado
P f

23 Diclofenac BP 50mg Anti-inflamatério r-oc.es:sc.) de frespasse
ndo iniciado
Processo de registo

24 Omeprazol BP 20mg Antidcido (adigdo de local de
fabrico) ndo iniciado

7. INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

A INFARMA dispde de infraestrutura e equipamentos de producdo e controlo da qualidade
que permitem a execucdo do ciclo produtivo de medicamentos (sélidos orais a partir da
granulacdo Humida e compress@o directa) e cumpre integralmente com os requisitos das Boas
Prdticas de Fabrico de modo a assegurar que os produtos sdo consistentemente produzidos e
controlados, com padrdes de qualidade apropriados para o uso humano.

A drea produtiva da INFARMA é dotada de equipamentos, dreas especificas e utilidades que
permitem a execucdo das diferentes etapas de producdo de medicamentos (pesagem,
mistura, granulacdo, compactacdo e encapsulamento, Revestimento de comprimidos,
compressdo e embalagem em blisters ou frascos). De forma complementar, o Controlo da
Qualidade foi estruturado para atender e realizar todas as andlises microbiolégicas e fisico-
guimicas a partir de testes por via humida e instrumentacdo analitica da mais elevada
tecnologia (insumos, IFAs — Ingredientes Farmacéuticos Activos e material de embalagem) para
as necessidades de Mocambigue.

Em 2025 foi concluida a instalacdo e qualificacdo de duas novas unidades fabris da INFARMA,
nomeadamente as unidades de vacinas (que numa primeira fase serd de embalagem e
rotulagem) e de injectdveis. As duas unidades sdo state of the art e foram desenhadas com
objectivo de corresponderem aos padrdes mais altos ao nivel global e ds necessidades do
consumo hacional e com algum excedente para exportacdo para a regido da Africa Austral.

8. RECURSOS HUMANOS

A andlise do quadro do pessoal da INFARMA a 31 de Dezembro de 2025, em comparacdo com
o periodo homologo de 2024, evidencia uma reducdo significativa no volume de recursos

10
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humanos da empresa. O nUmero de colaboradores registou uma queda de 83 para 51
colaboradores, o que representa uma diminuicdo absoluta de 32 tfrabalhadores e uma variagdo
negativa de 38,6% no efectivo total.

Esta acentuada retracdo no capital humano reflecte o reajuste estrutural pela suspensdo
tempordria da planta de producdo de sélidos orais havida em Novembro de 2025.

Perfil do pessoal

A evolucdo do capital humano da INFARMA durante o ano de 2025 caracterizaou-se por uma
fase de expansdo gradual nos primeiros 3 trimestres, chegando a 99 colaboradores em Setembro,
sucedida por uma readequacdo estrutural expressiva no Ultimo trimestre, que reduziu o efectivo
para 47 funciondrios em novembro e encerrou o ano com 51 em Dezembro. No balango anual,
esta din@mica representou uma reducdo liquida de 33 trabalhadores em relacdo a Janeiro (84
funciondrios), refletindo as adequacdes operacionais efectuadas pela instituicdo,
nomeadamente a interrupcdo das actividades da planta de OSD para manutencdo e
melhoramentos. Essa variacdo mensal do pessoal € ilustrada detalhadamente pelo grdfico
abaixo.

EVOLUCAO DO PESSOAL
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Em 31 de Dezembro de 2025, o pessoal tinha a afectacdo de acordo com o grafico seguinte.
Depreende-se a maior parte do pessoal enquadra-se na funcdo core da empresa, ou seja, a
drea de operacodes.

Area Funcional

A reparticdo dos colaboradores por género no periodo compreendido entre o fecho de 2024 e
o de 2025 evidencia uma alteracdo relevante na composicdo do capital humano da INFARMA.
A reducdo de um total de 32 postos de trabalho afectou desproporcionalmente o género
feminino, que registou uma diminuicdo de 57.1% do seu efectivo, enquanto o genero masculino
teve uma reducdo de 25%. Com esta evolucdo, a participacdo do genero feminino no universo
total da instituicGo passou de 42.2% em 2024 para 29.4% em 2025, conforme ilustra o grdfico
abaixo.

COLABORADORES PORGENERO

15
Feminino
35
36
Masculino
48

0 10 20 30 40 50 60

W 2025 m 2024

Quanto ao perfil em termos de educacdo, a INFARMA, sempre procurou ter um quadro de
pessoal com perfil que pudesse responder ds exigéncias tipicas da indUstria farmacéutica e,
voltadas para a cultura e valores da empresa. Com efeito, mais de 50% do pessoal tem a

12
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formacdo superior que compreende as dreas de conhecimento de farmdcia, engenharia,
biologia e outras.

Nivel de escolaridade

® Feminino ™ Masculino

I =
. 12
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Elementar

Os indicadores da estrutura etdria dos colaboradores da INFARMA revelam uma massa laboral
predominantemente jovem e em fase de crescimento profissional, reflectindo uma grande
capacidade de crescimento e progressdo e disponibilidade para os desafios esperados de um
mercado exigente e din@mico. Com efeito, 74% ds colaboradores da empresa apresentam
idades até 40 anos.

Distribuicao etaria

M Masculino B Feminino

8
6
5 5 5 5
4
3
2
I 1 1
] ] .

Até 25 anos De 25 - 30 anos De 31 - 35 anos De 36 - 40 anos De 41 - 45 anos Superior a 45 anos
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9. GESTAO DA QUALIDADE

O Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) é a estrutura organizacional responsdvel pela Gestdo
e Garantia da Qualidade, pelos recursos necessdrios, pelos procedimentos operacionais (POP’s)
e pelas responsabilidades estabelecidas para os diversos sectores e processos internos da
INFARMA.

Considerando o actual estdgio de implementacdo do SGQ na INFARMA, vdrias actividades
foram desenvolvidas co longo deste periodo, sendo de destacar o estabelecimento e
observancia dos requisitos das Boas Préticas de Fabrico (BPF's), no que diz respeito a:

a) Capacitacdo dos Gestores e técnicos da INFARMA nas modalidades teoria e pratica (in job
fraining);

b) Elaboracdo, implementacdo de POPs e freinamento em BPF, entre outras accdes em
concorddncia com as normas de BPF.

Foi também desenvolvida a documentacdo, os fluxos e controlos necessdrios para
suportar a producdo de todos os lotes produzidos no decurso do exercicio econdmico:

10. AREA REGULAMENTAR

Registo e pos-registo de medicamentos

As actividades de Trespasse de registo dos produtos da SMM acordados a sua transferéncia
para o Portfolio da INFARMA, encontram-se concluidas conforme a tabela 1. O registo de novos
produtos encontra-se em processo, sendo que o0s mesmos serdo realizados aquando da
redlizacdo de fransferéncia de tecnologias no dmbito de parcerias com outras indUstrias
farmacéuticas.

Certificagdo em Boas Praticas de Fabrico (BPFs)

A Certificacdo em Boas Praticas de Fabrico assegura a integridade dos processos de fabrico
de medicamentos da INFARMA, bem como a conformidade com as normas regulamentares,
e traz com ela outras vantagens tais como:

e Confianca do cliente;

e Garantfia de producdo de medicamentos seguros e de alta qualidade;

e Reconhecimento por organismos infernacionais;

Com vista a assegurar a consisténcia e o contfrolo dos processos de producdo e a sud
conformidade com os padroes de qualidade apropriados e ciente do cumprimento e
observancia dos requisitos minimos que devem ser seguidos para o fabrico de medicamentos.
Em Julho de 2025 foi renovada a certificacdo em BPF.
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11. ENGENHARIA E MANUTENCAO

O Departamento de Engenharia e Manutencdo gerencia um programa de manutengdo
preventiva dos equipamentos das dreas de utilidades, producdo e controle de qualidade, assim
como os procedimentos operacionais padrdo (POP) descritos e implementados na INFARMA
que permitem garantir a confiabilidade dos equipamentos e consequentemente a elevada
capacidade produtiva da planta.

Manutengoes preventivas

Ao longo do ano 2025 foram executadas actividades rotineira de manutencdo preventiva, com
base numa periodicidade pré-estabelecida, ou seja, com um plano anual elaborado pelo DEM
e aprovado pela GQL.

Segundo o plano de manutencdo preventiva, foi programada 68 equipamentos operacionais
que corresponde 504 ordens de servicos preventivo. Foram executadas as manutencdoes
preventiva conforme ilustra o grdfico.

Manutengao Preventiva

450

Quantidade

Status

B Realizada [l Néo realizada

As manutencdes preventivas que ndo foram realizadas, segundo o plano deveriam ser
executadas no més de Novembro e Dezembro, no entanto, ndo foram realizada devido a
interrupcoes das actividades e a falta de mdo-de-obrainterna especializada para manutencdo
de equipamentos criticos do Laboratério.

Manutengoes correctivas

Para o ano 2025 foram solicitadas 147 manutencdes correctivas, das quais 104 imediatas, 26
urgentes e 17 normais.
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Manutencoes Correctivas

Quantidade

Status
B Concluida [l Ndo concluida

Instalacao e requalificagdo dos equipamentos e utilidades

Segundo o plano de requdlificagdo dos equipamentos de 2025 foi programado 23
equipamentos para serem requalificado.

Requalificacdao dos equipamentos DEM

m Requalificados

I o Reqisifics

@ DPS @ CQL @ DEM

DPS cQL
® Requalificados = Requalificados

® N&o Requalificados m N&o Requalificados

Calibragao dos equipamentos

No ano de 2025 foram calibrados 319 equipamentos e instrumentos conforme o plano de
calibracdo de 2025, dos quais pertencem ao 127 DEM, 120 DPS, e 117 CQL.
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Equipamentos e Instrumentos DEM
calibraveis
i ® Calibrado
= DPS
®CaL m N3o Calibrado
cQL DPS
® Calibrado ® Calibrado

M N&o Calibrado M Nao Calibrado

Instalagcdo dos equipamentos

Em 2025 foi instalada uma nova Camara Estabilidade no Laboratério de Controle de Qualidade,
devido ao baixo rendimento do equipamento apresentando, nomeadamente, paradas ndo
planeadas para manutencdo correctiva (falhas recorrentes).

Foi concluida a instalacdo dos equipamentos e sua qualificacdo nas plantas de vacinas e de
injectaveis, no dmbito da expansdo das actividades produtivas e do portfélio de medicamentos
da INFARMA.

12. SEGURANGA, MEIO AMBIENTE E SAUDE DO TRABALHADOR

A seguranca no trabalho pode ser considerada como um conjunto de actividades, de
reconhecimento, avaliacdo e confrole de riscos no local de frabalho, ou seja, a prevencdo dos
acidentes.

Ela visa proteger a integridade fisica do trabalhador contra as consequéncias agudas que
poderdo advir do seu proprio trabalho, foi pensando na integridade dos seus trabalhadores e
juntamente com as exigéncias legais que a INFARMA adoptou vdrias accdes de prevencdo,
combate e confrole dos acidentes de trabalho.
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Acidentes de trabalho

No decurso do ano 2025 houve registo de 5 acidentes de trabalho do tipo ligeiro, caracterizados
por peguenas escoriagcdes e acidentes, sem necessidade de intervencdes médicas e/ou
hospitalares.

Gestao ambiental

Para responder as recomendacdes do PGA (Plano de Gestdo Ambiental) aprovado pelo
Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas foram realizadas as verificacdes de todos
componentes ambientais da empresa e o levantamento de informacdes que culminaram com
renovacdo da licenca Ambiental para abarcar a questdo de injectdveis de grande volume e
embalagem secunddria de vacinas.

Controlo integrado de pragas e vectores

Com objectivo principal de garantir a proteccdo da empresa contra pragas e vectores utilizando
a menor quantidade possivel de produtos téxicos e similares para minimizar o risco de
contaminacdo ao funciondrio, ao meio ambiente e a qualidade dos produtos farmacéuticos
fabricados é feita sistematicamente (quinzenalmente) a fumigacdo das dreas circundantes da
unidade fabril e fiscalizadas as armadilhas de controle de pragas instaladas na superficie da
empresa.

Estagcdo de tratamento de efluentes

Para responder as recomendacdes do PGA (Plano de Gestdo Ambiental) aprovado pelo
Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas no ano de 2025 foram realizadas andlises da dgua
proveniente da ETE para verificar os pardmetros exigidos por lei. Das andlises realizadas verificou
se que:

Os pardmetros como Demanda Biolégica de Oxigénio, Demanda quimica de oxigénio, PH e total
de sélidos suspensos estavam ftodos dentro dos pardmetros recomendadas para a indUstria
farmacéutica.

Sadde do trabalhador
Foram realizadas actividades de intensificacdo dos DDS (Didlogos didrios de seguranca, sadde).

Foram também realizados exames médicos de rotina a fodos os colaboradores. Ndo se
verificaram resultados ndo satisfatorios.

Accoes de formagoes e treinamentos

No dmbito da saude e seguranca no trabalho foram realizadas as seguintes actividades de
formacdo:
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Tipo de Actividade Referéncias Tema
POP INF.SMS.023/01 Perigos Bioldgicos;
frol i
POP INF.SMS.019/01 Controle & Combate a
Incéndios
POP INF.SMS.026/00 Ergonomia,

Controle de derrame de
produtos Quimicos

POP INF.SMS.009/01 Trabalhosy5g em Altura

POP INF.SMS.020/01

POP INF.SMS.010/1 Trabalhos em Electricidade

Acesso, Parametacdo e
RestricGo nas dreas de Fabrico;

POP INF.SMS.007/01

Treinamento ndo POP 5S

Chuveiro de Emergéncia e
Lava Olhos

Infegracdo em Seguranca

MT/PIC/01/R0O Meio ambiente e Saude do
Trabalhador

POP INF.SMS.018/01

13. CONTROLO DA QUALIDADE

Relativamente & este departamento, durante o ano de 2025, para além da avaliagdo
microbioldgica, fisica e quimica da qualidade das matérias-primas, material de embalagem,
produto a granel e produto acabados destacam-se as seguintes actividades realizadas:

Controlo de Qualidade dos produtos fabricados

O departamento de controlo da Qualidade, realizou o controlo de qualidade fisico-quimico e
microbioldgico dos seguintes produtos da tabela seguinte:

Produto Nr de Lotes
analisados

Metronidazol BP 250 mg Comprimidos 22 Lotes

Co-trimoxazole BP 480 mg Comprimidos 83 Lotes

Paracetamol (USP) 500 mg 10 Lotes

Comprimidos

com base nos resultados obtidos, para todos os produtos analisados, conclui-se que todos
possuem a qualidade comprovada e aprovada, segundo as especificacdes aprovadas para os
mesmaos.
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Controlo de Qualidade das Matérias Primas

O Conftrolo da Qualidade realizou a amostragem e analise das matérias primas utilizadas no
processo de fabrico de diversos produtos, a listar abaixo:

Matéria Prima Nr de lotes analisados
Amido de Milho BP 01
Propilparabeno BP 02
Metilparabeno BP 02
Celulose Microcristalina BP 01
Estearato de Magnésio BP 01
Amidoglicolato de Sédio BP 01
Talco Purificado BP 01
Dioxido de Silicio Coloidal BP 01
Metronidazole BP 04
Sulfametoxazol BP 09
Trimetoprim BP 02

As matérias-primas amostradas e analisadas, cumprem com os critérios de aceitacdo aprovados
nas referidas especificacdes, com excepcdo do lote de Amido de Milho que apresentou desvio
de qualidade nos testes de aspecto e microbiologia

Controlo de Qualidade de Material de Embalagem

O Controlo da Qualidade realizou a amostragem e analise dos materias de embalagem
utilizados no processo de embalagem de diversos produtos, a listar abaixo

Material de Embalagem Nr de lotes analisados
Frasco de Polietileno com tampa 25 mi 02
Caixa de Embargue 390x300x335 01
Caixa de Embargque 400x270x370 01
Frasco HDPE 950 cc 01
Rétulo Adesivo para frasco 01

Todos os lotes de material de embalagem amostrados e analisados, cumprem com os critérios
de aceitacdo aprovados nas referidas especificacdes, pelo que foram libertados para o uso no
processo produtivo

Estudo de estabilidade

O Conftrolo da Qualidade realizou o estudo de estabilidade de lotes de validacdo, lotes de
acompanhamento e lotes comerciais dos produtos:
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A tabel

Metformina BP 1000 mg comprimidos

Co-trimoxazole BP 480 mg comprimidos

Paracetamol BP 500 mg comprimidos

Paracetamol USP 500 mg comprimidos

Metronidazol BP 250 mg Comprimidos

Hidroxido de Aluminio BP 500 mg comprimidos mastigdveis

a abaixo mostra a andlise dos produtos em estabilidade nos respectivos periodos.

Periodo
Produto
correspondente

Metformina BP 1000 mg comprimidos — Lotes de Validacdo 36 meses
Metformina BP 1000 mg comprimidos- Lote de Acompanhamento 12 meses
Metformina BP 1000 mg comprimidos- Lote Comercial 24 meses
Co-trimoxazole BP 480 mg comprimidos - Lotes de Validacdo 36 meses
Co-trimoxazole BP 480 mg comprimidos- Lote de

12 meses
Acompanhamento
Co-trimoxazole BP 480 mg comprimidos- Lote Comercial 24 meses
Paracetamol BP 500 mg comprimidos - Lotes de Validacdo 24 meses
Paracetamol USP 500 mg comprimidos- Lote de

12 meses

Acompanhamento

Paracetamol USP 500 mg comprimidos- Lote de

3,6 e 9 meses

Acompanhamento
Paracetamol USP 500 mg comprimidos- Lote de

36 meses
Acompanhamento
Metronidazol BP 250 mg Comprimidos 24 meses
Hidréxido de Aluminio BP 500 mg comprimidos mastigdveis 24 meses

Todos os lotes do estudo de estabilidade analisados, mantém a qualidade,
seguranca e eficdcia, durante o tempo de estudo correspondente.

Calibra

¢ao Interna dos equipamentos do Controlo da Qualidade

O departamento, efectuou a calibracdo interna dos seguintes equipamentos:

CONTROLO DE QUALIDADE
CALIBRAGAO INTERNA DE EQUIPAMENTOS, INSTRUMENTOS

S.NO. Equipamento Equipamento/ Data de Préxima Estado
/Instrumento Instrumento CE Calibragao Calibracao
01 Precision Balance BAL-0035 11/Jan/2025 | 10/Jan/2026 | Calibrado
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11/Jan/2025 | 10/Jan/202¢6 | Calibrad
02 Analytical Balance | BAL-0033 fdan/ fan/ AIbrado
i-Mi 1/Ago/202 1/Jul/202 l
03 ACIZET Semi-Micro BAL-0546 01/Ago/2025 | 31/Jul/2026 Calibrado
Balance
Analytical Balance Calibrado
04 ADA 120/C BAL-0217 10/Nov/2025 | 09/Nov/2026
Calibrado
05 Melting Point PFM-0208 06/Jan/2025 | 05/Jan/2026
Conductivity TDS Calibrado
06 Meter LABMAN CON-0307 23/0ut/2025 | 22/0ut/2026
Cadlibrad
07 HPLC CFL-0045 28/Nov/2025 | 27/Nov/2026 |~ 09C
Calibrado
08 HPLC CFL-0046 28/Nov/2025 | 27/Nov/2026
Calibrad
09 Desintegrator DES-0050 22/0ut/2025 | 21/0ut/2026 | ~ 00O
librad
10 Dissolutor DIS-0037 22/0ut/2025 | 21/0ut/2026 | COMPrade
Calibrado
11 UVIVIS ESP-0039 24/Set/2025 | 23/Set/2026 I
Spectrophotometer
Outras Actividades de controle de qualidade
= Monitoramento Microbioldgico ambiental das dreas e dos equipamentos;
= Monitoramento da Temperatura e Humidade nas salas
= Monitoramento da Temperatura dos frigorificos
= Elaboracdo e revisdo de Monografias;
. Revisdo de procedimentos;
= Elaboracdo de relatérios de Estudo de Estabilidade
= Treinamentos internos (POP’s), incluindo o plano anual de formagoes;
= Andlises de monitoramento didrio, semanal e mensal de Agua Potavel, Soft Water, Agua

de Osmose Reversa e Agua Purificada.

14. ANALISE FINANCEIRA

Proveitos e resultados

Os proveitos operacionais do exercicio econémico de 2025 registaram um decréscimo
essencialmente associados a disponibilidade de tesouraria para fazer face a reposicdo dos
insumos, em decorréncia dos atrasos de pagamentos por parte do principal cliente da empresa
(o Estado), dificuldades para efectuar pagamentos no exterior devido & falta de disponibilidade
de divisas no mercado financeiro.

A tabela abaixo apresenta os proveitos operacionais da SMM e consolidados em 2025.
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P it . . Valores em MIN
roveitos operacionais 2025 2024

Amoxicilina 500 mg (Capsula) 123 090 000 61 545 000
Injectdveis de Grande Volume 38 815 939 108 794 349
Paracetamol 500 mg frasco ¢/ 1000 - 33 692 859
Metformina 1000 mg Comprimidos - 19 273 371
Paracetamol 500mg 14 250 834 -

Co-Trimoxazole 480 mg Comprimidos 69 814 338 46 352 947
Fenoxymetilpenicilina 59 312 500 118 625 000
Metronidazol 7 404 710 33214218
Omeprazol - 7 321 524
Ciprofloxacina - 14 912 486
Sulphamethoxazole BP 4791 037 -

Total 317 479 359 443 731 755

Estrutura do balango

A 31 de Dezembro de 2025, a INFARMA apresenta uma estrutura do balanco sem grandes
alteracdes em comparacdo com o exercicio anterior. A empresa possui um grau de autonomia
de cerca 61% e a empresa tem conseguido assegurar a continuidade das suas operacoes e
cumprir as obrigacdes prioritdrias, embora os indicadores de liquidez revelem uma situacdo de
tesouraria que exige acompanhamento permanente.

A tabela abaixo apresenta a evolucdo da estrutura do balanco da empresa a 31 de Dezembro
de 2025.

Valores em MIN

Balango Patrimonial

2025 2024
Activos Correntes 581 091 349 503085112
Activos Nao Correntes 3824 812 524 3 923 649 442

Total dos Activos 4 405 903 873 4 426 734 554
Passivos Correntes 1 123 905 238 720766 736
Passivos Ndo Correntes 580 608 711 580608 711
Total do Passivo 1704 513 948 1301 375 447
Capital proério 2 701 389 924 3125359 107

Total do Passivo e Capital Proprio

4 405 903 873

4 426 734 554

Custos com pessoal

Os custos com o pessoal aumentaram 8%. Este aumento deriva-se essencialmente da conta de
indemnizacdes devido & reducdo do pessoal ocorrida no Ultimo trimestre do ano na planta de
OSD, devido ao seu encerramento tempordrio para manutencdo e obras de adequacdo.

A reducdo do pessoal foi decidida devido & incerteza quanto ao momento de retoma da
actividade em niveis regulares. A Administracdo deliberou proceder d rescisdo de determinados
contratos de trabalho, reconhecendo os correspondentes encargos indemnizatdrios em
conformidade com a legislacdo laboral aplicdvel.
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NGo obstante o impacto deste evento de natureza ndo recorrente, os custos com pessoal
mantiveram-se globalmente controlados e alinhados com as necessidades operacionais da
empresa e com a sua estratégia de desenvolvimento. A tabela seguinte apresenta o resumo dos
custos com pessoal incorridos durante o exercicio de 2025.

Custos com o Pessoal INFARMA
2025 2024

Remuneracdes aos trabalhadores 32 113 609 31 869 393
Encargos Sobre Remuneracoes 1214033 1199114
Indemnizagdes 2 850 292 31 956
Seguros de acidentes no trabalho e
doencas profissionais 265 321 180 983
Ajudas de Custos 500 -
Outros Custos Com Pessoal 740 205 969 053
Total 37 183 960 34 250 499
Liquidez

Durante o exercicio fiscal de 2025, a situacdo financeira da empresa foi desafiadora e sob o
ponto de vista de disponibilidade devido as dificuldades de cobranca relativamente ds vendas
para o seu principal cliente, o Estado. Entretanto, a empresa conseguiu manter em 31 de
Dezembro, disponibilidades equivalentes a 9.3 milhdes. A tabela que se segue apresenta as
disponibilidades da INFARMA a 31 de Dezembro de 2025.

Caixa e Bancos ValoresiemIMZH
2025 2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 184 007 169 146
Depdsitos & Ordem 9 072 801 92 031 023
Depdsitos & Prazo - -
Total 9 256 808 92 200 1469

Crédito remuneravel.

A INFARMA manteve o seu nivel de responsabildades com financiadores idéntico ao ano
anterior, ou seja para além do crédito de médio-longo prazo com a PHARMATECH FZCO, ndo
contraiu nenhum outro financiamento. Esta divida foi contraida para a implementacdo do
projeto de producdo de vacinas e de injetdveis de grande volume que estd em fase de
finalizacdo.

Valores em MZN

Passivo remuneravel 2025 2024
Médio e Longo Prazo -
PHARMATECH FZCO 580 608 711 580 608 711
Total 580 608 711 580 608 711

15. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio de 2025 é negativo no montante e 173.837.341 MT (Cento e
setenta e trés milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, frezentos e quarenta e um Meticais). Propde-
se pois a incorporacdo do resultado liquido de 2025 nos resultados transitados.
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16. PERSPECTIVAS PARA 2026

O ano de 2026 serd marcado pela conclusdo de investimentos estratégicos que deverdo
fransformar a capacidade produtiva e o potencial de crescimento da INFARMA. A entrada em
operacdo de novas unidades industriais permitird expandir o portfélio de produtos, aumentar a
capacidade de fornecimento ao mercado e reforcar a sustentabilidade financeira da empresa.

As principais perspectivas para o exercicio de 2026 incluem:

Licenciamento e certificacdo das unidades de vacinas e de injectdveis;

Inicio da producdo comercial das unidades de vacinas e de injectaveis, expandindo a
gama e o portfélio de medicamentos a serem dispoibilizados ao Servico Nacional de
Saude;

Reforco do volume de negdcios junto do sector publico, através da celebracdo de
novos contratos com o Ministério da Saude (MISAU), por intermédio da Central de
Medicamentos e Artigos Médicos (CMAM);

Melhoria da eficiéncia operacional e aproveitamento dos investimentos realizados,
contribuindo para o crescimento da rentabilidade;

Consolidacdo da INFARMA como actor estratégico na execucdo das politicas publicas
de saude, promovendo o acesso a medicamentos e impulsionando o desenvolvimento
da indUstria farmacéutica nacional;

Conclusdo da negociacdo de um novo contrato de fornecimentos com a CMAM —
Central de Medicamentos e rtigos Médicos, IP que garantird uma operacdo sustentdvel
das unidades industriais da empresa.
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17. RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
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DECLARAGAD DE RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

05 Administradores 580 responsaveis pala preparagao, integrdade & adequada apresantagio das
demonstragies financeiras da Indastria Farmacéutica, Lda.

Os Administradores consideram que, na preparagdo das demonstragies financairas, ulilizaram as
politicas contabilisticas mais adeguadas, aplicadas de forma consistenta e suportadas por julgameanios
& gslimativas razoavais & prudentas, & gue foram seguidas todas as normas consideradas aplhcaveis.
05 Administradores estio confiante de que as informagbas contidas nas demonsiragies financeiras
apresaniam de forma adequada os resultados das operagbes do exercico @ a posigao financeira da
Enlidade no encarramanta do axercicio.

O pressuposto de continuidade das operagdes foi fomado em consideragdo na preparacgao das
referidas damonsiragoas financeiras. Com base nas previsies feitas, recursos financairos disponiveis
& apaio continuado dos accionistas, os Administradores ndo &m conhecimanto de gualguer razéo gque
possa colocar am causa a continuidade da Entidade num futuro pravisivel.

05 Adminisiradoras 530 igualmanta responsavais pala manutengdo de um sistema de confrolo interno
apropriado, concebido para assegurar uma razoaveal, mas nao absoluta carleza sobre a fiabilidadae das
demonstragbes financeiras & pama salvaguardar adequadamants os aclivos da Entidada. Os controlos
internos 530 monitorizados pelos administradores e pelos empragados da Entidade com a necassaria
sagregagio de autoridade e fungbes. Os procadimanios asi@o implementados para monitorar os
controlos internos, identificar fragquazas matenais que possam culminar em distorgbes resultanies de
amos efou fraudes e implamentar as adequadas acgias cormeclivas.

As demonstragbes financeiras anuais apraseniadas nas paginas 5 a 30 foram aprovadas em
24 de Junho de 2026, & assinadas am 58U nome por:

G NS f Ml

A Administragio
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos accionistas da Indistria Farmacéutica, Lda.

Opiniao

Auditamos as demonstragies financeiras da Industria Farmacéutica, Lda. (a Emprasa ou Enfidade),
constantes das paginas 5 a 30, que compreendam a demonsiragao da posigao financaira em 31 de
Dazembro de 2025, a demonsiragao dos resultados, a demonsiragio das alteragtes no capilal proprio
& a demonstragao dos fluxos de caika do ano findo nagusla data, bem como as nolas as
demonstragbes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonsiragias financeiras anaexas apresantam de forma apropriada, em lodos
of aspectos matariais, a posigdo financaira da Entidada em 31 de Dezembro de 2025 & o sau
desampenha financeiro e fluxos da caixa relative ao ano findo naguela data, da acordo com o Plano
Geral de Contabilidade baseado nas Mormas Infernacionais de Relalo Financairo (PGC-MIRF).

Bases para a opinido

Fealizamos a nossa auditoria de acordao com as Mormas Inlemacionais de Auditoria (15A) & demais
normas a orienfagies tEcnicas emitidas pela Ordem dos Contabilistas e Audilores de Mogambigue
(OCAM). As nossas responsabilidadas nos termos dessas normas est@o descritas na secgdo
Fesponsabiidades do gudifor pela awdifona das demansfragtes finarceiras daste relaldrio. Somos
independantes da Entidade da acordo com os requisitos do Codigo de Etica do IESBA (International
Ethics Standards Board for Accountants) & com os requisitos aticos relevanies para a audiforia de
demonstragbes financeiras am Mogambique, & cumprnmos as restanies responsabilidadas aticas
previstas nessas requisitos. Estamos convicios gua a prova de audiforia que oblivemos & suficienta e
apropriada para proporcionar uma basa para a nossa opinido.

QOutra informacgao

0 Conselho de Administracdo @ responsavel pela outra informagao. A outra informacao compraende a
Declaragao de responsabilidade dos Administradores e ndo inclui as demonsfragies financairas nam
o nosso relatorio de audifiona sobre as demonsfragies financairas. A nossa opinido sobra as
demonstragbes financeiras nao abrange a outra informagdo e ndo expressamos uma opinido de
auditoria ou oufra forma de seguranca sobra a masma.

A nossa responsabilidade em conexdo com a nossa audiloria 85 demonstragies financeiras consisie
na leitura da outra informacao acima identificada e, ao fazédo, considerar até que ponto a outra
informagao & malerialmeants inconsistente com as demonsiragdes financairas, ou com o enfendimeanto
gue obtivemos na audiloria, ou se aparenta estar materialmenie distorcida. Se, com base no trabalho
gue efectuamos, concluirmos gue axiste uma distorgdo matenal na outra informagio, &-nos exigido
gue repartemas tal facts. Mo tlemos nada a relatar a esta respsaito.

Responsabilidade do Consaelho de Administragao pelas demonstragbes financeiras

0 Conselho de Administragio & responsaval pala preparacdo e apréesentagao apropriadas das
demonstragbes financairas de acordo com o Plano Geral de Conlabilidade com base nas Mormas
Internacionais de Relaio Financeiro (PGC-MIRF), & pelo confrolo interno que ela delermine ser
NEcEssano para parmitir a preparagao de demonstragies financairas santas de dislorgdo matarial
dewvido a fraude ou arro.
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Quando prepara demonstragbes financairas, o Consalho de Adminisiracdo & responsavel por avaliar a
capacidade da se manter am continuidade, divulgando, guando aplhcavel, as malgnas relativas &
continuidade & usando o pressuposto da continuidade a menos qua o Consalho de Administracao
executiva tenha a intengdo de liquidar a Emprasa ou cessar as operagies, ou ndo tenha alternativa
realista sanao fazé-lo.

0 Consalho de Adminisiragio &, lambam, responsavel pala supervisdo do processo de ralato inanceiro
da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

05 nossos objactivos consislern em obler seguranga razoaval sobre se as demonsiragies financeiras
como um todo estdo isantas de distorgdo material, devido a fraude ou a ermo, & em emitir um relatdno
onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado de seguranga mas nao & uma
garantia de que uma audiloria executada de acordo com a |5A detactara sempre uma distorgao
malerial quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou armo @ 580 consideradas
maleriais s&, isoladas ou conjuntamanta, s& possa razoavelmenis espaar qua influenciem decisbes
economicas dos utilizadores tomadas na base dessas demonsiraghes financeiras.

Coma parte de uma auditoria de acordo com a 154, fazemos julgamentos profissionais & mantemos
caeplicismo profissional duranie a auditoria &, também:

# Identificamos & avaliamos os riscos de distorg3o material das demonstragges financeiras,
devido a fraude ou a ermo, concebemos e executamos procedimentas de auditoria que
raspondam a essas riscos, e oblamas prova de auditona que seja suficiants & apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O nsco de ndo defectar uma distorgao material
dewvido a fraude & maior do que o risco para uma distorgao devido ao ermo dado gue a fraude
pode anvolvar conluio, falsificagao, omissies intancionais, falsas declaragies ou sobreposicao
ao confralo interno.

» Obtemos uma compreansdo do confrolo interno relevante para a audiforia com abjectivo de
concabear procedimantos de auditoria que sejam apropriadas nas circunsiancias, mas ndo para
EXprassar uma opinido sobre a eficacia do contrala intermo da Empresa.

» Avaliamos a adequagao das politicas confabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
conlabilisticas e respectivas divulgagtes feilas pelo Consalho da Adminisiragao.

# Concluimaos sobre a apropriagdo do uso, pelo Conselho de Administragio, do pressuposto da
conlinuidade &, com bass na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material
ralacionada com aconfecimanios ou condigies que possam pdr em divida a capacidada da
Entidade em continuar as suas operagies. 58 concluirmos que existe uma incerteza malerial,
devemos chamar a atengao no nosso relatono para as divulgagtes relacionadas incluidas nas
demaonstragies financairas ou, caso assas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a
nNoSsa opinido. As nossas conclustas 580 baseadas na prova de auditoria oblida até a data do
nosso relatdrio. Poram, futuros acontecimantos ou condigbes podam provocar qua a Entidade
desconlinue as oparagies.

# Avaliamos a apreseniacio, estrulura & conteddo global das demonsitragtes financeiras,
incluindo as divulgagbes, 8 58 assas demonsiragies financeiras represantam as transacgbes
& acontecimentos subjacentes da forma a atingir uma apresentacdo apropriada.

Comunicamas ao Conselho de Administragio, entre outres assuntos, o Aambilo & o calendario planeado
da audiforia, @ as matérias relevanies de auditoria incluido qualquer deficigncia de controdo intarno
identificado durante a auditoria.
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Adicionalmente, declaramos ao Conselho de Administracio que cumprimos os reguisitos eficos
relovantes relatives a independéncia e comunicamos fodos os relacionamentos e outras matéras que
passam ser percepoionadas eomo ameacas a nossaindependéncia e, guanto aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

[as malgras gue comunicamaos an Conselho de Administragdo, determinames 25 que foram as mais
impartantes na auditoria das demaonstractes financeiras do periodo corrente @ gue s3o0 as matérias
relevanies de auditoria.

Forvis Mazars SCAC, Lda.
FISCAOCAMZME

Oorv/s
ZATYS

MSCAOCAM2016

Sociedade de Auditores Cerificados:

Representada par,

(e

Arrone Santos Macuscua
Auditor Cedificado: 1000CADCAMZ029
Maputo, 26 de Junho de 2026
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BALANCO PATRIMONIAL
DOS ANDS FINDD A 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

: INFARMA |
Activos Motas
3M-Dez-2025]  31-Dez-2024|
Activos ndo comentes 3 824 812 524| 3 923 Gdh 442
| & ctivos tangheis ] 3 408 BED 53 3 621 248 B4
Actios intangiveis 7 325 007 anG 302 400 508)
Activos correntes 581 051 34a| 503 085 112|
Inventarios 8 23 092 200 50 020 313
Clientes a AT2 THT 454 284 83T 332
Outros activos comentes ag TS 44 BT 75 ORT 208
Caixa & bancos 11 9 256 BOA 92 200 169
[Total dos activos [ a44n5903873] 4 426 734 554]
[E-upilal propric @ passivos

Capital préprio 2701 380 823] 3 125 359 107
Capital social 12 Z 400 D00 000 2 400 000 00D
Excedentes de rexalonzagao 12 553 258 238 a7 701 553
Resultados transitados {58 854 Z76) {81 301 350)
Resultado liquido do perindo {173 014 037) {71 041 0AT)
[Passivos nao correntes 580 GOB 711 520 608 711
Empréstimos obtidos 13 580 608 711 580 608 T11
[Passivos correntes 1123 905 239] 720 766 T36)
Fomecadores 14 435 441 358 313 962 605
Impostos a pagar is 251 746 538 B30 4092
Qutras contas a pagar 16 438 T1T 323 405 973 639

[Total dos passives

I 1704 513 Eﬂll 1304 375 HTI

|Tetal do capital préprio & dos passivos | | 4405903 873] 4 426 734 554|
A Administracio 0 Témico de Contas
& L

Bvansto Madime Blalean =i
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
DOS ANOS FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

INFARMA |

Descrigio Motas
31-Dez-2025 31-Dez-2024|
Wendas de bens e de servigos iz T 4T 443 T3 754
Custo dos imentanos vendidos ou consumidos 18 {216 420 (369 BSE 020)
Custos com o pessosl 18 (3T 183 981 (34 250 4899)
Fomecimentos e sentqos de terceinos 20 {50 765 11 (22 472 035)
Amoriizaghes B T {178 83T 34 (79 272 696)
Dutros & perdas operacionais 21 (417 953 (7T 0593 119)
Resultados operacionais (166 155 Ta0) (69 212 G24)
iﬂendirnantua financeiros 22 72 35 DAz
Gastos financeiros 23 {7 130 928 (1 BE63 485)
Resultados financeiros (6 858 258) (1 828 4563)
Resultados antes de Impostos (173 014 03 (71 041 DBT)
Impeosto sobre o rendimento 24 -
Resultados liquidos do periodo {173 014 037 {71 041 DBT)

A Administracdo {0 Temico de Contas
e L P ?/[_/p
S N s~ b
/ AT
Evaristn Madime Melson ;Eu:he
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

o 4 MNota introdutaria f Contexto operacional

Designacao da . iy

entidade Indistria Farmacéuwtica, Lda

Sede Ay, Unigo Africana n® $145, Matola

Actividade Producao, embalagem e comerdalizacso de medicamentos

Data da constituicso 18 de Cutubro de 2019
Miamero de entidada

b I (NUEL) 101 228 657

MNUIT 401 398 481

Conselho da Evaristo Madime {Presidente do Conselho de Administragao}
Administracso Melson Matsinhe (Administrador Executivo)

Deepak Parayanken {(Administrador Executivo)

First Capital Bank;
Medbank; =
Milliennivm BIM;

A Inddstria Farmacéutica, Lda (adiante, também, designada por "INFARMA™ ou "Empresa™) fiol constituida em
18 de Outubne de 2019 e e detida em 49% pela Socedade Mocambicana de Medicamentos, 5S4 e 51% pela
Strides Pharma Mozambigue, 5.4, A Empresa desenvolve a sua actividade a partir da sua sade social siuada
na Cidade da Matoda, &v. Uniao Africana n® 8145, em Maputo, Mocambigue e tem como objecto sodal principal:
a fabricacso e distribuicio de medicamentos, nomeadaments solidos orais e injectaseis de grands volume.
Mediante deliberacdo da assembleia geral desde gue devidaments autorizada pelas entidades competentes, a
sociedade podera, ainda, exercer quaisquer outras actividades distintas do objecto sodal.

Estas demonstragides financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada na
sede sodal da empresa. E comvicgio do Consslho de AdministracSo que estas demonsiractes financeiras
reflectemn de forma verdadeira e apropriada as operagies da INFARMA, bem como a sua posicao e desempenho
fimanceiro, em conformidade com os princpios contabilisticos geralmente aceites em Mocambigue e mais
conore@Emente oom o Flano Geral de Contabiidade para empresas de grande & média dimensao.
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A Base de preparacao

Estas demonsiracdes financeiras foram preparadas de acordo om as disposicies do Plano Geral de
Contabilidade para empresas de grande 8 media dimensao {abreviadamente designado por PGC-MIRF),
aprowado pelo Decreto M2 702009 de 22 de Dezembro, & o pressuposto da continuidade das operagies.

A preparacao das demonstracdes financeiras em conformidade com o PGC-NIRF requer o uso de estimativas,
pressuposins e julgamentos aridoos no processo de debarminacdo das politices contabdlisticas adoptadas pela
INFARMA, com impacto significativo mo valor contabdlistico dos activos & passivos, assim como nos rendimentos
2 gastos do perindo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiénca do Conselho de Administracio 2 nas suas
melhores expectativas em refacao =0s eventos e aogbes comentes e futuras, os resultados acuak e futuros
podem diferir destas estimativas.

M3o existiram, no decorrer Do exETCiCio @ Que respeitam estas demonsiracies financeiras, guaisguer casos
EncepOonais que originassem a dermogacao de gualguer disposicao previsia pelo PGC-MNIRF.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaborac3o das demonstragfes financeiras sao as gue abaixo
& descrevenm.

3.1. Conwers3o cambial

Moeda fundonal e de apresentacio

05 itens induidos nas demonstracies financeiras e as notas explicativas estio mensurados em meticais, salvo
indicacio explicita em contrario. A moeda adoptada para efeitos de preparacao e apresentacao das presentes
demonstrapies financeiras teve em consideracac a adual legislacao e enguadramento normativo vigente em
Mocambigue.

Assim, a INFARMA adopiou o metical como moeda de registo e apresentacao das suas transacches. A referida
adops3o do metical e reflectida em todas as facilidades obtida pela empresa no sistema financeiro, apesar de
algumas transacgies serem efectuadas em moeda estrangeira (ZAR, USD e EUR)L

Transaoooes e saldos

As transacches em moedas diferentes do metical 530 convertidas para a moeda de apresentacio, mediante a
utilizacao de taxas de cambio em vigor na data das mansacgdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos
pagamentos e recebimentos das transaccoes bem como da conversao, ao cambio da datea do balanco, dos
acivos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangseira, sao reconheddos na demonsiracao dos
resultados.
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- _ ilizad
A cotacao utilizada para converter os saldos expressos em moeda estrangeira em 31 de Dezembro de 2025 foi
a seguinte:

Moeda 2025 2024

MZMNF1USS 64,54 54,54

MZNSLIAR 3,89 3,44

MZM/1EUR 7577 6745

3.2. Activos tangiveis

s activos tangiveis encontram-se valorizados a0 custo de aguisicao deduzido das amortizaches acumuladas &
eventudis perdas por imparidade.

0 ousto de aguisicio inchel o preco de compra do activo, as despesas directamente imputaveis 8 sua aguisico
2 05 encangos supartados com a preparacan G active para que s encontre na sua condicaos de utilizacao.

s oustos subseguentes incomidos com renovagbes e grandes reparaghes, que fagam aumentar a vida otil ou a
capacddade produtiva dos activos, 530 reconhecidos no ousto do activo.

Os encargos com reparagbes & manutenc3o de natureza comente 530 reconhecidos como um gasto do penodo
A depreciacao dos activos tangiveis € caloulada numa base sistematica ao longo da vida util do bem, utilizando-
=2 a5 sequinkes vidas (teis:

Descricao Anos de vida il
Construcdes 25-50
Eguipamento basioo 3=-10
Eguipamento de transporte 4=5
Mobiliario e eguipamento administrativo social 4 =10
Ferramentas e utensilios 48

A empresa efectua regularmente a adequacao da wida Otil estimada dos seus activos @ngiveis. As alteragoes
na vida util esperada dos activos sao registadas atrawves da alteracao do pericdo ou metodo de depreciacao,
conforme apropriado, sendo tratadas como alteragbes em estimativas contabilisticas.
Periodicaments s3o efectuadas analises no sentido de identificar evidendas de imparidade em adtivos tangiveis.
Sempre que o valor liguido contabilistico dos activos tangiveis exceda o seu valor recuperavel, @ reconhecida
uma perda por imparidade, com reflexo nos resultados do exercicio. A empresa procede a revisao das perdas
por imparidade nos resultados do pericdo caso, subsequentemente, se wverifigue um aumento no wvalor
resouperavel do activo.

0 valor recuperavel & determinado como o mais elevado, entre o prego de venda liguido e o valor de uso, sendo
este caloulado com base nos fluxos de caba estimados que s2 esperam vir a obter do uso continuado do activa,
2 da sua alienacao no final da vida util.
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Um item do activo tangivel deixa de ser reconhecido aguando da sua alienacio ou quando ndo se esperam
beneficios economicos futuros decorrentes da sua utiizacso ou alienacio. Qualguer ganho ou perda decorrente
da anulacio do reconhecimento do activo (caloulado como a diferenca enire o rendimento da venda e a quantia
escriturada do activa) & reconhiedida em resultados do perindo da anulac3o do seu reconhedmento.

3.3. Activos intangiveis
Reconhedmento inicial

s activos intangiveis gerados intermamente 530 reconhecidos pelo seu custn guando estao satisfeitas as
condicies previstas nos paragrafos 12, 13, 35 e sequintes da NCRF 14 = Activos intangiveis.

Esconhedmento subsequents

Apis o reconhecimento inicial, a INFARMA valoriza os seus activos intangiveis, pelo modelo do custo conforme
definido pela NCRF 14 = Activos Intangivets, que define gue um adtivo intangivel deve ser esoriturado pelo seuw
custo deduzido da amortizacao acumulada e guaisguer perdas por imparidade acumuladas.

A amortizacso dos activos intangiveis @ cloulada numa base sistematica ao longo da wida Otil do bem, utilizando-
=2 a5 seguintes vidas Oteis:

Descricao Anos de vida kil
Propriedade industrial e outros direitos 10 =20
Goodwill 4=10

A empresa procede a testes de imparidades sempre gue eventos ouw drcunstindas indidam que o walor
contabilistioo exceds o valor recuperavel, sendo a diferenca, mso exista, reconhedda em resultados. O valor
recuperave] & determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o ssu valor de uso, sendo
este caloulado com base no walor actual dos fluxes de caixa futuros estimados, gue se esperam wir 3 obter
através do uso continuado do activo & da sua alienacio no fim da sua vida Otil.

3.4. Custodosempréstimos obtidos

Os custos dos empréstimos obtidos gue s3o directamente atribuiveis & aguisiclo, construgSo ou produc3o de
um activo elegivel fazem parte do custo do active. Esses custos s3o capitalizados como parte do custo do activo
guando & provavel gue resultem em beneficios econdmicos fubunos para a empresa e, possam ser mensurados
com fiabilidade.

3.5. Beneficios dos empregados

s beneficios de curtn prazo s3o0 mensurados numa base ndo descontada e imputados aos resultados na medida
T QUe 0 Servico e prestado.

E reconhecido um passivo para o montante esperado de binus ou distribuicSo de resultados, s= a empresa tem
uma obrigacao legal ou consirutiva em pagar esse valor, resultante de um acontecimenio passado de wm servigo
prestado por um empregado e, 52 a obrigacao puder ser mensurada com fiabilidade.
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3.6. Imparidade de itens ndo monetarios

A empresa avalia, a cada data de relabo, ou com maior frequéncia caso tenha ocorrido alteragbes que indiguem
que um determinado acthvo possa estar em imparidade, se existem indicagdes de que um activo N3 financeiro
=a pode encontrar em imparidade. Se &l indicagdo existir & estimada a respectiva quania recuperavel e, caso
esta se apresente inferior & guantia escriturada, o activo encontra-se em imparidade 2 8 reduzido para a sua
guantia recuperawvel.

A ada data de relato, a empresa avalia se existe gualquer indicacao de gque uma perda por impandade
anterignments reconhecida possa ja n3o existir ou possa ter reduzido. Caso exista tal indicacdo & estimada a
guantia recuperavel do activo e, reverte as perdas por imparidade previamente reconhecidas, apenas se bwerem
ooorrido alteragoes nas estimativas usadas para estimar a quantia recuperavel desde o reconhecimento da
perda.

3.7. Locagbes

A determinagao se um contrato & ou contem uma kecacan, bassia-se na substanca do contrato, atendendo a
determinacao de qual a entidade gue retem substancaimente os riscos 2 vantapens inerentes a propriedade do
lbern bocado.

Mas bocagoes financeiras, gue transferem substandalmente todos os niscos & vantagens, o ousto do activo 2
registado como um active Engivel, & a cormespondente responsabiidade & registada no passivo. A depredacao
do activo @ calculada conforme descrito na nota 2 (b)) e registada como gasto na demonstracao de resultados,
dentro do perodo a gue respeita. As rendas sao constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacao
financeira do capital {tal como inicalmente reconheddo no passivo). Os encargos financeinos 530 suportados
oS ExXErcitios a que 2 referem.

Nas locaches operacionais, as rendas 530 reconhecidas como gasto na base linear durante o periodo da kocagso.

3.8. Activos financeiros

0 Conselho de Administracao determana a dassificacao dos activos financeiros na data do reconhecimento inicial
de aoordo com a MCRF 25 = Instrumentos fimanceinos.

& dassificacao dos activas financeiros no seu reconhedmento inidal depende do objectivo para o gual o
instrumanto fioi adquirido, bem como das suas AECerstcas, considerando as seguintes cateqorias aplicaveis
para a Empresa:

s actives financeiros disponiveds para venda, s3o activos financeinos ndo derivados, detidos com a intencao de
os manter por tempo indeterminado, ou =0 designados para venda no momento do seu reconhecmento inidal.

Empresiimas & aonias 3 receber

Classificam-se como emprestimos e contas a receber, os adtives financeiros nao derivados, oom pagamentos
fixos ou determinaveis, que n3o est3o cotados num mercado acivo.
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Os actives financeiros sdo reconhecdos na data da contratacko, pelo respectivo justo valor, acrescdos do cusho
de transaccdo directamente atribuiveis, excepto para o caso dos actives e passivos ao justo valor através dos
resultados, em que os custas de transaccho sko imediatamente reconhecidos nos resultados.

0 justo valor & determinado com base em precos de um mercado activo, ou noutros métodos de avaliacio no
caso de inexisténcia de tal mercado activo. Um mercado & considerado activo se ooorem transacgbes de forma
reguilar.

& data do relato, a empresa avalia se existern evidéncias objectivas de que um activa financeiro ou um grupo
de activos financeiros estd em imparidade. Considera-se que um activo financeiro estd em imparidade se, e
apenas se, existir evidéncia objectiva de perda de valor em resultado de um ou mais aconbecimentas, gue
renham ocorrido apds o reconhecimento inicial do activo e, desde que tais acontecimentos benham um impacts
sobre os fluxos de caixa futuros estimados dos activos financeires. A evidéncia de imparidade pode incluir
indicacdes de que o devedor ou um grupo de devedores estd em dificuldades financeiras, existe incumprimento
ou mora na liqguidacio de capital ou juros, existe a probabilidade de entrar em faldnca ou em organizacio
financeira e, sempre que esteja disponivel a informacio que indique um decréscimo do valor dos fluxos de caixa
furtiiras.

Reconhecimento inicial, mensuracdo e anulacdo do reconhecimentbo

s aquisiches ¢ alienaches de activos financeins a0 justo valor através de resultados, assim como oS activas
financeiros disponiveis para venda, s8o reconheddos na data da sua transacgio,

Os activos financeiros s3o inidalmente reconhecidos ao sew justo valor adicionado dos custos de transaccdo, a
excepcio da categoria dos actives financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os custos de
ransaccdo reconhecidos em resultados,

A anulacko do reconheciments das activos financeins ooome guando o direitos contratuais do activo financeing
expiram, gquando se tenha procedido & transferéncia substancial de todes os riscos e beneficios associados &
sua detenclo ou, quando, ndo obstante retenha parte substancial do active e de todos os riscos e beneficios
associados & sua detencdo, a empresa tenha transferido o controlo sobre esses activos.

Mensuracio subsequente

Apds o reconhecimento inical, os activos financeiros ao justo valor atraveés dos resultados sdo reconhecidos
pelo justo valor, sendo as suas variagtes reconhecidas em resultados do exercicio.

O= actives financeiros disponiveis para a venda sSo valorizades ao justo valor, sendo as variactes reconhecidas
em capitais proprios até a0 momento da anulacio do reconhedimento, ou quando seja identificada uma perda
por imparidade, momento em que o valor acumulade dos ganhos e perdas pobenciais registado em capitais
préprias, & transferido para resultados.

Os activos detidos até & maturidade, assim como os empréstimos e contas a recsber, apds o reconhecimento
inicial, =50 mensurados ao custo amortizado, através do método de taxa de juro efectiva, ganhos e perdas sio
reconhecddos em resultados aquando da anulacio do reconhecimento de um activo que se encontra em
imparidade, assim como os decorrentes da aplicacia do mébodo do juro efectivo.

O justo valor dos activos finanoeiros que sdo negodados em mercados financeinos organizados, & o seu preco
de compra cormente, Para a auséncia de um mercado activo, o justo valor & determinado através de técnicas de
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avaliacko, tais como precos de transaccdo recentes, semelhantes e realizadas em condictes de mercado e
bécnicas de fluxos de caipa descontados ou, outros modelos de avaliaco.

Os actives financeiros que ndo seja possivel mensurar com fiabilidade ao justo valor, sBo reconhecidos ao custo
de aquisicio, sendo qualquer imparidade registada por contrapartida de resultados.

Imparidade

Em cada data de relato & efectuada uma avaliacio da existéncia de evidéncias objectivas de imparidade.
Activas franceios redistadns &0 cusln Smorfizads

Se eyistir evidencia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade em empréstimes concedidos e
contas a receber ou investimentos detidos abé & maturidade registados pelo custo amortizado, a quantia da
perda ¢ mensurada como a diferenca entre a quantia registada do activo e o valor presente dos fluxos de caioa
futuros estimados, descontados & taxa de juro efectiva orginal do active finanoeiro, A quantia registada do
activo deve ser reduzida através do uso de uma conta de reduclio do activo. A quantia da perda deve ser
reconbecida nos resultados.

Se, no periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminui e a diminuicio pode ser relacionada
objectivamente com um acontedmento que ooorra apds o reconhecimento da imparidade, a perda por
imparidade anteriormente reconhecida deve ser revertida, ajustando-se a conta de reducio do activo. A reducio
ndo deve resultar numa quantia registada do activo financeiro que exceda a guantia que poderia ber sido
determinada pelo custo amortizado, caso a imparidade ndo tivesse sido reconhecida & data em gue foi revertida.
A quantia da reversio deve ser reconhecida nos resultadas.

Se existir evidencia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade num instrumento de capital
proprio ndo cotado, que ndo esta registado pelo justo valor, porque o seu justs valor ndo pode ser mensurado
com fiabilidade, ou num activo derivado que esté ligado ao capital priprio, e gque deve ser liquidado pela entrega
dee, umn tal instruments de capital proprio ndo cotado, a quantia da perda por imparidade ¢ mersurada pela
diferenca entre a quantia registada do active financeiro, @ o valor presente dos fluxos de caia futuros estimados,
descontados & taxa de rebormo de mercado corrente para uma activo financeino semalhante, Estas perdas por
imparidade ndo devern ser revertidas.

Activos financeiros dispomivels Dard venda

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial
acumulada mo capital prdprio, comesponde & diferenca entre o custo de aquisicio e o justo valor actual, deduzido
de qualquer perda por imparidade no activo anteriormente reconhecida nos resultados, € transferida para
resultados.
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3.9. Instrumentos de capital proprio

U instrurmento & cassificads como instrurmento de capital prdprio, quando nio existe uma obrigacio contratual
da sua liquidacio ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de oubtro active finanoeiro,
independentemente da sua forma legal, evidencando um interesse residual nos actives de uma entidade apds
a deducdio de todos os seus passivos.

3.10. Passivos finanoeiros

O Conselho de Administracio determina a dassificacio dos passivos flinanceires na data do reconhecirments
inicial de acordo com a NCRF 25 = Instrumentos financeiros.

Os pascivos financeiros sio reconhecidos no balango quando, e somente quando, a entidade se torna parte das
disposicies contratuais do instrumento, e s&o inidalmente mensurados pelo justo valor acrescido dos cushos de
trransaccio gue sejarm directarmente atribuiveis & agquisicio ou emissio do activo finanoeiro ou passivo finanoeino,
no caso de passivos gue ndo sejam mensurados pelo justo valor por via de resultados.

A empresa classifica @ mensura ao custo, ou 30 custo amortizado, os passivos financeiros: ) que em termos de
prazo sejam & vista ou tenham maturidade definida; i) cuja rermuneracio seja de montante fixe, de taxa de
juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercada; e i) que ndo possuam nenhuma
clausula contratual da qual possa resultar uma alteraco & respornsabilidade pelo reembolso do valor nominal e
do juro acumulado a pagar.

Para 0s passivos registados ao custo amortizada, o8 juros a reconbecer em cada periodo sho determinados de
acordo com o médtodo da taxa de juro efectiva, que corresponde 3 taxa gue desconta exactamente os
recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeino.

SE0 registados a0 custo ou cusho amortizado os passivos finanosiros que constituem financamentos obtidos,
contas a pagar (fornecedores, outres credores, ete.) @ instrumentos de capital proprio bem como quaisquer
contratos derivados associados que ndo sejam negociados em mercado activo ou cujo justo valor ndo possa ser
determinado de forma fidvel,

Uma entidade deve deixar de reconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas
guando este se extingue, isto &, quando a obrigacdio estabelecida no contrato € liquidada, cancelada ou expira.

3.11. Provisbes

Ac provishes sdo reconhecidas, quando e somente quando, a empresa tem uma obrigacio presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, @ seja provavel que para a resolucio dessa obrigacso ocorra
urma saida de recursos @ o montante da obrigacio possa ser razoavelmente estimado. As pravisdes sio revistas
na data de cada balanco e sBo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

Uma provisdo para contratos onerosos @ reconhedda quando os beneficios que a empresa prevé obter de um
contrabo 580 inferiores ao custo gue a empresa ird, inevitavelmente, incorrer para cumprir as suas cbrigacbes
an abrigo desse contrato. A provisBo ¢ medida tomando-se como base o valor actual do custo mais baixo
previsto para berminar o contrato e o custo liquido previsto para continuar o contrabo. Antes de uma provisio
ser constituida, a empresa reconhbece todas as perdas por imparidade nos acdivos associados a esse contrato,
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3.12. Reconhecimento de gastos e rendimentos

A empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o prindpio da especializacio do exercicio, pelo
gual estes rendimentos sdo reconhecdos na data da transaccio que os origing, independentements do
respectivo pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especdializacio dos exercicios.
Az diferencas entre os montankes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas, 50 registados
nas rubricas de “Outros activos correnbes”™ ou “Dutros passives correntes”, consoante a natureza da diferenca.

3.13. Reconhecimento do rédito

Os proveitos liguidos de desoontos que incluem o imposto sobre valor acrescentado representam o valor
facturado de bens e servicos fomecidos pela empresa. A empresa mMensura o proveito pelo justo valor de
retribuicio recebida ou a receber, de acordo com o principio contabilistico da espedializacio dos exercicios. O
proveits é reconhecddo apenas quando & provivel gue os beneficios econdmicos inerentes & transaccio fluam
para a empresa @ a quantia do proveito, custos assocados incomidos ou a serem incorfidos refentes a ela
possam ser mensurados com fiabilidade., Se necessdrio o proveito & reconhecido separadamente em
componentes identificiveis.

3.14. Caixa e bancos

A ribrica caibca e bancos indui os valores em caixa, os depdsitos bancirios @ outhnas investimentos de ourto
praza, de liquider elevada e com maturidades até 3 meses,

3.15. Imposto sobre o rendimento

dmposins correnles

O imposto corrente, active ou passivo, € estimado com base no valor que se espera recuperar ou pagar as
autoridades fiscais. A taxa legal de imposto wsado para calcular o montante, & a gue se encontra em vigor a
data de relato, 32%.

O imposto cormente & calculado com base no lucno tributdvel do exercicio, o qual difere do resultado contabilistios
devido a ajustamentos & mabéria colectdvel, resultante de gastos ou rendimentos ndo relevantes para efeitos
fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros perodos contabilisticos, em conformidade com a legislacko
fiscal vigente.

Impostos diferidos

Os activos @ passivos por impostos diferidos, comespondem ao vabor do imposto a recuperar ou & Pagar em
periodos futuros, resultante de diferencas temporanas entre o valor de um activo ou de um passivo no balango,
& a sua base de tributacio. Os prejulzos fiscais reportdvweis assim como a5 beneficios fiscais, dio também odgem
a impostos diferidos.

Os activas por impostos diferidos sdo reconheddos abé ao montante em que seja provdvel a existéncia de lucros
tributdveis fuburos contra os quais possam ser deduzidos os activos por impostas diferidos.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o perodo em que S8 preyvd
gue seja realizado o respectivo activo ou passivo.
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0= impostos sobre o rendimento {(correntes ou diferidos) slo reflectidos nos resultados do exercicio, excepto
Mas casos em que as transacodes gue os originaram tenham sido reflectidas em outras rubricas de capitais

préprios. Nestas situactes, o correspondente imposto & igualmente reflectido por contrapartida de capitais
préprios, ndo afectando o resultado do exercicio.

3.16. Compensaciao

Quando existe um direito legal de compensaco entre activos e passivos financeires reconhecidos e ndo ha
intencio de pagar o passivo e realizar o active simultaneamente, ou quitd-lo pelo valor liquido, todos efeitos
financeiros relacdonados sdo compensadas.

3.17. Aconbecimentos subsequentes

Os aconbecimentos apds a data do balanco gue proporcionem informacao adicional sobre condigbes que existiam
nessa daka Meventos ajusthveis™) sdo reflectides nas demonstraches financeiras.

Os eventos apds a data do balanco gue proporcionem informacio sobre condiches que ocorram apds essa data
Ceventos ndo ajustdveis”) sho divulgados nas demonstractes financeiras se forem considerados maberiais.

4, Principais estimativas e julgamentos apresentados

A preparacio de demonstraches financeiras exige que a Administracio efectue julgamentos, estimativas e
premissas no ambito da tomada de decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impacto Nos valores
reportados nas demonstracies financeiras. Os efeitos reais podem deferir das estimativas e julgamentos
efectuados, nomeadamente no que concerne ao efeito dos custos e proveitos reais.

A= principais estimativas contabilisticas utiizadas =50 analizadas como segue:

Imparidiade g contas & reveler

A empresa reavalia perindicamente as evidéncias de imparidade de forma a aferir da necessidade de reconhecer
perdas por imparidade adicionais. Momeadamente, para a determinacdo do nivel de perda potencial, s8o usadas
estimativas da Administracio nos calculos dos montantes reladgonados com os fluxos de caixa futuros. Tais
estimativas sdo baseadas em pressupostos de diversos factores, podendo os resultados efectivas alterar no
futuro, resultando em alteractes dos montantes constituidos para fazer face a perdas efectivas.
Adicionalmente & andlise de imparidade individual, a empresa efectua uma andlise de imparidade colectiva das
contas a receber para fazer face a situactes de perda de valor gue, embora ndo especificamente identificiveis,
inCorporam um grande risco de incumprimento face i situacdo inicial, no momento em que foram reconhecidos.
A empresa considera que a imparidade determinada com base na metodologia apresentada, permite reflactir
de forma adequada o risco associado & sua carteira de clienbes,

0= activos tangiveis sdo revistos para efeibos de imparidade, sempre gue existam factos ou dircunstandas que
indicam que a sua quantia registada excede a recuperdvel.
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Afstamentos a0 vakr realizdved Sguido

Os inventarios sio revistos para efeitos de ajustamento ao valor realizével liguido, sempre que existam factos
ou circunstancias que indicam que a sua guantia registada excede a recuperdvel,

Vicas wleds dos Aciivos Frpiveds & intangives

A empresa reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida Otil dos activos tangiveis e intangieis. As
estimativas de vida (til remanescente, sdo baseadas na experiéncia, no estado e na condigio de funcionamento
do active, Caso se entenda necessdnio, estas estimativas sdo sustentadas em pareceres bécnioos emitidos por

peritos independentes.

—— T

As provishes constituidas para fazer face a perdas provaveis em processos judiciais em que a empresa & parte
interessada, sdo constituidas atendendo & expectativa de parte da Administracio, sustentada na informacao
prestada pelos seus assessores juridicos, sendo objecto de revisdio anual.

dmpastos

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo determinados com base nas regras definidas pelo
enquadraments fiscal. Mo entanto, em algumas situaghes a legislacdo fiscal ndo & suficientements clara e
objectiva e poderd dar origem a diferentes interpretactes, nestes casos, os valores registados resultam do
melhor entendimento sobre o adequado enguadramento das suas operactes, o qual & susceptivel de poder vir
a ser questionado pelas Autoridades Fiscais,

Por outro lado, as Autoridades Fiscais dispdemn da faculdade de rever a posiclo fiscal da empresa duranbe um
periodo de 10 anos, podendo dai resultar, eventuais comeogbes, devido a diferentes interpretacbes efou
incumprimento da legislacio fiscal, nomeadamente em sede de IRPC, IRPS e IVA.

A Administracio acredita ter cumprido com todas as obrigagfes fiscais a que a empresa se enconbra sujeita,
pelo que ndo e espera que eventuais correcoies i matéria colectivel declarada, decorrentes destas revisbes,
venham a ter um efeito nas demonstragies financeiras,

5. Alteractes de politicas contabilisticas, alteractes nas estimativas contabilisticas e erros
Alteractes de politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas foram consistentemente aplicadas aos exerdcios apresentados nestas demonstracbes
financeiras,

Alberach — abilicti

Mo exercicio findo a 31 de Dezembro de 2025, ndo ooomeram quaisquer alteracbes de politicas contabilisticas.
De igual forrma, ndo ocormeram alteractes significativas de estimativas, nem foram detectados erros gue
motiverm a ré-expressio das guantias comparativas.
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6. Activos tangiveis

A rubrica de activos tangiveis analisa-se como segue:

Valor brulo | 1 31-Dez-F024 | I Aumento I I Htgulal‘i!d.:aﬂu‘.-&l | 31-Der-2025

Construgbes &5 B34 BAS - - @54 B34 845
Tesredna 5T Z14 710 - - 5T 214 T10
Equipamento basico 1334 T34 458 Bz1 160 18 852 1335574 570
Maobilisrio e equipamento adrminisirativoe gocia 14 371 593 4 B50 680 - 19 022 253
Equipamento de iranagons 3 700 500 5 DD 000 - & 700 500
Ferramenlas e vlenailios 2 B13 121 - - 2 B13 121
Ownros. acivos anghess 5 765 856 118 125 = 5 BE3 981
ImESlimenios e Curso 2 163 201 808 4T GdS SET = 2 2D BAT TTS
Total & D36 836 891 56 235 312 18 952 4 092 BE1 755

Depreciagbes acumuladas

H 31-Dez-2024 || ki i I!mgulariupaes” 31-Dez-2025

Corstrcbes B3 448 475 20 308 540 = 109 757 024
Equipamanio basica 305 358 771 153 633 592 1 BIT B13 460 B10 OTE
Mobilisia & equipamento adrminstralive socil 12 757 184 1 2B5 335 : 14 D42 520
Equipaments de tranagons BS54 401 oo 100 E 1 BS54 509
Feramsantas & ulensilos 1 417 670 554 574 = 1072 344
Oulres sclveas tanghess 5 741 456 24 206 - 5 765 662
Total 415 388 047 176 706 557 1 B17 613 504 D02 217

Quantia Hﬂiﬂﬂl

3 G621 2438 844

3 438 B9 538
—

Durante o ano 2025 houve aumento de mobilidrio e equipamento administrativo num valor de 4,6
milhdes de meticais, com destaque para a aquisicdo de equipamentos informaticos & mobilidrios
diversos. Houve também aguisicdo de um eguipamento de transporte, uma viatura Toyota Hiace
Commuter, no valor de 3 mithdes. O aumento de activos mais significativo do ano corresponde aos
activos adquiridos para completar o projecto de producio de injectaveis de grande volume num valor
de 47,6 milhdes de meticais.

Nas amortizacoes verifica-se uma regularizacdo de 1,8 milhdes de meticais. Este valor foi transferido
para produto acabado, uma vez que corresponde & amortizacdo dos activos directamente ligados a

producao.
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7. Activos intangiveis

& rubrica de adtivos intangiveis analisa-se como segue:

Valor bruto 31-Dez-2024 Aumento 31-Dez-Z025
Propredade industrial e cufros direitos 127 000 - 127 D0
Despesae de desenvohimento &6 116 ™01 3 200 4T B9 31T M62
Goodwill - aguisicéo da fabrica 51 019 615 - 51 019615
Goodwill - infarma Z20 553 545 - 0 553 545
Investimentos em curso 424 3T8E 22 362 T2 22 TET 080
Taotal 338 2d1 3FD 25 563 173 I63 04 503
Amortizagfes acumuladas 3i-Dez-2024 Rt 31-Dez-2025
do periodo
Propnedade industrial & outros direitos 127 000 - 127 D0
Goodwill - aquisicio da fabrca 36 713 731 2 040 TS AT 754 516
Total 35 840 T3 2 DD TES AT 881 516
302 400 558 325 9232 486

Quamntia ragiatad&

Mo ano de 2025 foram incorricdas despesas de deserwvalvimentn do projecto de producio de soros e grande
wolume no valor de 3,2 milbhdes de meticais. No mesmo ano houve um sumento de investimentos em curso
&M activos intnghweis para o mesmo projecto, com destague para softwares e loencas do projecto.

8. Inventarios

Esta rubrica apresenta a sequinte decomposicio:

Descricao 2025 2024
Produfos acabados e interméadios 4 0ED 426 5 774 397
Matérias primas, auxiliares e matanais 19022 774 A2 814 329
Froduios em was de fabrico - 1 501 BT
Total 23 092 200 50 080 313
9. Clientes

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Descricao 2025 024
Sitridas Phama, 5.A. - 31 280 125
ChMAM - Central de Medicameantos e Artigos Méadicos 436 TiI6 292 253 547 207
FMNM - Fabrica Macional de Madicamentos A6 081 162 -
Total 4T2 TOT 454 284 B3IT 332

& Strides Pharma, 5.A. declarou sua mudanca de designacdo social, passando a ser designada por
FrM — Fabrica Nacional de Medicamentos. Messa ordem, o saldo de 31,2 milhdes de meticais da
Strides Pharma, 5.A. que existia em 2024 foi transferido para a conta da FMM — Fabrica Macional de
Medicamentos em 2025, e juntou-se com as vendas efectuadas a este diente neste ano, passando
para cerca de 36 milhdes de meticais.
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10. Owtros activos correntes
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicdo:

Descricao 20 2024
Devedores diversos (noga 10.1) 75 373 0895 75 376 085
Estado - pagamento especial por conta 230 000 130 000
Acréscimos e diferimentos 341 782 451 203
Total 75 844 88T 75 457 298
10.1 Devedores diversos
Esta rubrica & analisada como segue:
Descricio 25 2024
Amanco Ammando Machawa - 3 00O
Chandan simgh - -
Sociedade Mogambicana de Medicamentos, 5.4, 75 373 095 75 373 095
Total 75 3732 095 75 376 095
11. Caixa e bancos
Esta rubrica inclui:
Descrigao 2025 2024
Caixa 184 DOF 169 146
Subtotal 184 0OT 169 146
Bancos
Moeda nacional (Meticais)
FCB MZM 210721210001 3060 T14 B5 904 405
MEDBAME MZN 0DO2TIS9E04 4 114 456 10 653 350
FCB MIN LVP 210721810002 1 B48 260 5683 547
Millznnium BIM 1116185112 12 179 & 012 682
9035 609 88 161 004
Moeda estrangeira
FCB UsSD 210721911001 ar 182 37 182
3T 182 3T 182
Depodsito a prazo (Meticais)
FCB MZM 210721530002 - 3 B32 B2T
- 3 B32 B2T
Subtotal 9 072 B0 892 031 0z3
Total 0 256 BOA 92 200 169
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12. Capital social
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposican:

Descricao 2025 2024
Sociedade Mogambicana da Medicamentos, 5 4. 1 176 00D 00O 1 178 000 D00
Fabrica Macional de Medicamentos, S A 1 224 000 000 1 224 000 D00
Total 2 400 000 D0 2 400 000 D00

De acardo com a lei vigente a Empresa deve transferic para reserva legal 5% dos luoros liguidos até que esta
represente pelo menos 20% do capital social (art.?. 305 do CHdigo comencial). Esta reserva ndo & distribuivel
e st pode ser utilizada para incorporacio no capital ou cobrir os prejuizos, depois de esgotadas todas a5
rESEras,

A& rubrica excedentes de revalorizacio de activos tangiveis apresenta-se como segue:

Descricao 2025 2024
Excadente de revalonzagSoc

Resana de rewalorizagao B¥T 701 553 87T 701 553
Utiliza¢ao da revalorizegao {53 498 261) -
Imposto diferdo (250 945 054) -
Total 533 258 238 B7T TO1 553

De acardo com a deliberacio da Assembleia Geral dos Acconistas reunida na secclo ordindria para apreciacio

e aprovacko das contas do exercico de 2024, o resultado liguido daquele ano foi transferido para a rubrica de
resultados transitadaos.

13. Empréstimos obtidos
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Descricao 2025 2024
PHARMATECH FAC0 580 608 711 580 608 711
Total 580 608 T11 580 608 T11
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14. Fornecedores
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Descricia 2025 24
Fomecedores OIC moeda nacional

hfabods Gas Cormpany S86 148 B Z70 7al
Conitrod Plus 148 727 65 455
LABOTECH LABORATORY TECHNOLOGES - 12873
Electricidads de Mogambiqes, E_F - 2211 572
Hollard Seguens. B0 4571 -
MS Relngecacso @ Climatizacio 1 858 2
Sociedads Mogambicana de Medicameantos, S.A. 684 039 TEI 0
Aguas da Regiao de Melropolitana de Mapula, S_A. 26 BED 37 186
Feflela Labs Mozambices 9512 g9 512
FERRAGEM CASA MOV A S DD 5 000
MHL ALITO S A 3 837 157 3 TDd 676
Farma Holdings S_A_ 52 334 305 52 334 385
SAJE-CONSULTORIA E SERVICOS 880 341 BEQ 341
Fabca Macional de Medicamentoas 12 126 750 -
MCHIRE 1 457 043 -
Mozambigue Holdings Lda 12 043 745 -
Fadelidade Irmgar 45T 529 -
Ewolulion Fartec i Oes, 5_A IT3 548 =
Fomelu Obadiss Madame 145 113 -
ATSS - AFRICAMN TRACKING SECURITY SE A34 ZE7 -
Rechein Cash & Camy,. S_A_ 20 405 -
Owiros 2 761 OET 31 0589
Subtotal B8 6EZ 082 GE 455 946

Formecedores CIC - moe da estrangeira

MAMAMNG UNITED OVERSEAS MEDICINE TECHNOLDSEY CO. LTD 5818 17 S TET 58D
FIREDWIC, 5.1 39 087 320 31 388 270
PHARMATECH FZC0 145 322 848 113 436 230
Southermn Borewells Private, LTD - 1 485 T51
HOMNG KONG AFFICA PHARMACEUTICAL TECHMOLOGEY MANAGEMENT. LT 15T 24T 530 95 407 DB2
BS Mocamblogue Emitada 5 655 -
Subbotal T 459 530 247 458 913

Acfiantamentos 8 fomecedores - moeda nacional

Hollard Saguens - 13 166
Antoridads Trbularia de Mo e gus - 13 ™83
ChA CGM Mozambiques, Lda - T DDO
PL Mozambi o - 193 530
Afachnan B4 SE0 -
Brithal Michcoma BB 232 -
Subtokal 1683 182 1010 475

Audiantarmentos 8 fomecsdores - moeda e arangeira

Dhanuah Engineers, LLP 170 7B =
Merck Lide Scienca (Pryl Lid 1B 6T =
Matrohm South Africa (PY T} Lid 157 505 -
Chtroes = oAE1 77D
Subtstal 547 D62 981 770
Total 435 a41 368 313 D62 605
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15. Impostos a pagar

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Descricdo 2025 2024
Impostos mretidos na fonie 665 TO1 B51 655
Contribuigtes pama o INSS 135 784 178 837
Passivos por impostos difendos (nofa 24} 250 945 053 -~
Total 251 746 538 B30 4592
16. Owutras contas a pagar

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicio:

Descricio 2025 2024
Pessoal 4 ByTF TOE 3 915 659
FMBY - Fabrica Macional de Medicamentos 351 BO2 D47 -
BHL - Loan 10 000 000 10 DG D00
Strides Phama Moz ambigua - 122 159 023
Strides Pharma Mozambigua - Loan - 199 561 468
Sociedade Mocambicana de Medicamentos, 5.4, 70 337 450 F0 337 485
Total 436 71T 333 405 9731 639

Tendo a Strides Pharma Mozambigue declarado alteracio da sua designacdo social para FMNM —
Fabrica Macional de Medicamentos, os saldos de 199,5 milhdes de meticais e de 122,1 milhoes de
meticais gue existiam em 2024 foram transferidos para a conta FMM — Fabrica Macional de
Medicamentos e agregou-se com os valores das transaccoes deste ano com esta empresa, somando

um =saldo de cerca de 351,8 milhdes de Meticais.

17. Vemndas de bens e servicos

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicio:

Descricao 2025 2024
Matfiormina 1000 mg Comprimados - 19273 371
Co-Trimoxazole 480 mg Comprimidos &8 814 338 46 352 b48
Glicose Injectavel 500mi 21 BE6 755 10 179 368
Cloreto de Sodio Injectawvel S500mIl 4 734 812 25 6§13 203
Lactato de Ringer Injectawel 1000mil 6 359 D40 3 585 384
Clorato de Sodio 0.8%1 1000ml 5 B35 232 24 306 531
Pamacetamaol 500mg 14 250 834 33 682 858
Fanoxymatilpanicalina 500mg 58 312 500 118 625 000
Glicose 1000ml - i4 005 B51
Metronidazal 250 MG T 404 T10 33 214 219
Omeprazod 20 MG - ¥ 321 524
Amoxiciling 500mg 123 090 D00 &1 545 000
Ciproflmcacina 500mg - i4 912 485
Sulphamethoxazole BF 4 781 038 -
Total 31T 479 358 443 731 754
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18. Custos dos inventarios vendidos ou consumidos

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicdo:

Descricao 2025 2024
Existémncias iniciais 50 020 311 B0 BAS 594
Compras 189 431 665 350 0DB0 S48
Existéncias finais {23 092 200) {50 090 311)
Total 216 428 TTE 369 B56 029
19. Custo com o pessoal
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicia:
Descricdo 2025 2024
Remunemagies aos tmbalhadores 32 113 609 31 BEa 383
Encargos sobre remuneragoes 1214 033 1193 114
Indemnizagbes 2 8BS0 292 31 958
Seguros de acidentas no trabalho & doengas profissional 265 321 180 883
Oufros custos com pessoal 740 705 868 053
Total 37 183 960 34 250 499
20. Fornecimentos e servicos de terceiros
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicdo:
Descrigio 2025 2024
Gas 2 380 DBE 3842 157
Agua 708 134 734 853
Electricidada 11 347 BE4 B T13 751
Combustisais 1111 029 1 051 587
Ferramentas e utensilios de desgaste rApido B4 G456 4 B0G
Material de manuten;ao & reparagao 1534 775 1 257 &79
Mlaterial de ascritorio B89 862 147 81
Material da limpaza 184 BE3 304 078
Material Informatico 358 T3 121 485
Blaterial de laboratdrio 618 950 182 51
Manuengdo e reparagio 5085 451 BES BBS
Transpartes de carga 2 B16 083 225 373
Comunicagbes 413 312 312 051
Honorarios 12 7B1 588 T8 440
Fublicidade & propaganda T4 136 237 800
Deslocagdes e estadias - Em sandgo 258 Tas 120 B39
Despesas de representagio 426 B24 53 373
Rendas e aluguenas 106 720 -
Contencioso e notarisdo 173611 17 182
Seguros BT T42 103 185
Transpartes de pessoal 1080 -
Limpeza, higisne & conforto 488 943 -
Controlo de pragas G610 002 450 T4
Wigilancia e seguranga 1 768 3596 250 666
EPIs 409 B74 237 638
Trabalhos especializados BO 37T% 321813
Oufros fomecimentos 8 senicos 3 003 409 2 389 028
50 766 117 22 472 035

Taotal
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21. Dutros ganhos e perdas operacionais
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicio:

Descricao 2025 2024
Ouiros ganhos cperacionais
Ciutros ganhos operacionais 128 630 1110 784
128 630 1 110 794
Outras perdas operacionais
Impostos & taxas 508 426 912 538
Perdas em irvenidrics e activos bioldgicos - & B4B T53
Mullzs e panalidades 30 500 -
Clutros T B57 ddd 532
547 583 8 203 813
Total (41T 853} {7 053 115)
22. Rendimentos e ganhos financeiros
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigio:
Descricac 2025 2028
Outros rendimentos & ganhos financeiros 16 T45 13 941
Difareng as cambiais Bwrdwsis 236 021 21 051
Descontos de pronto pagamento 18 900 -
Total 2T2 GTD 35 03z
23. Gastos e perdas financeiras
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:
Descrigao 2025 2024
Senigos bancarios 5 115 084 1 567 653
Jduros suportados 10 655 102 273
Diferencas de cambio desfawraweis 2 005 189 183 568
Total T 130 928 1 863 495
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24. Imposto sobre o rendimento
Esta rubrica € analisada como seque:

Descrigdo 2025 2024
Imposto comante - -
Impos to diferido (250 945 054) -
Total (250 945 054) =
A reconciliacdo do imposto corrente € a sequinbe:
[Descrigao 2025] 2024]
Resultados antes de impostos (73014 037) (71 041 0BT
C - : ]
Feinlegragbes 8 amortizagbes nao aceiles como custo - 254 T25
Diferengas de cambio desfavordweis nao rmalizadas 1 B25 140 -
Diferengas de cambio favordweis ndo realizadas (216 734) E
Mulias, coimas. juros compensaldrios e demais encargos pala pratica
infracgSes 30 500 425
B80% das despasas de representagdo escrfuradas a qualquer titular BS 385 42
Encargos com asiagios pre-profissionais 18 573 E
Combustiveis consumidos am excesso ou am vaturas gua nao sa prove
pertenceram a amprasa - 352 81
50% da encargos com valuras ligeiras de passageiros 283 389
Lucro tributawel (170 SB7T ﬂl:l-ﬂ-]l (B8 DES 265
Prejuizos fiscais deduzidos 170 98T BO4 68 965 26
Matéria colectawel =

O movimento nos impostes diferidos em 2025 foi o seguinbe:

itais ios Demonstracio dos resuftados.
Descricio J1-Dez-2H24 Aumento Diminuicio Gasto Rendimentos  3-Dez2035
Passia por impastos offeddos
Bewmloriz acio de actios . {250 945 054) - - = _ (250 845 054)
Total S 845 0543 = = o 250 045 G54)

25. Gestdo de risco, objectivos e politicas

A actividade da INFARMA & exposta a uma diversidade de riscos financeiros, o que emdolve a anilise, aceitacio
& gestdo de certos graus de riscos ou combinacho dos mesmos. O objective do Canselho de Administracio da
Empresa deve por isso alcancar um eguikbrio apropriado entne o risco e o rebarmo, & minimizar os efetos
potenciais adversos a0 desempenho finanosiro.

Risco de mercado

O risco de mercada @ o risco de mudancas nos precos de mercads, tais como taxas de juro & Bxas de cambio.
O ebjectiva da gestio do risco de mercado & gerir @ controlar o risco de mercado dentro de pardmetros que a
Administracdo considere aceitdwvel.

54



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS - 2025

INFARMA — Indlstria Farmacéutica, Limitada
Demonstragtes financeiras em 31 de Derembro de 2025
Valores expressos em Meticais

Rizco de taxa de cambio

O risco de taxa cambial € o risco que o justo valor ou fluxos futuros de um instrumento financeiro venha a
flutuar devido a alteracdes nas taxas de cambio. As demaonstracies financeiras da empresa podem ser afectadas
pelas vansobes das taxas cambiais USE/MIN. A empresa procura atenuar os efeitos de exposicio & moeda
estrangeira efectuando o maior ndmero de operagbes em moeda naconal.

Bisco de orédito

O risco de crédito € o risco de a empresa incorrer numa perda pelo facto de as contrapartes e clientes ndo
curmprirerm com as suss obrigaches. Para limitar este risco, a gestio recorre a diversas fontes gerndo os activos
tendo por base a sua liqguidez @ monitoriza periodicamente os fluxos de caica futuros e iquidez. & INFARMA,
tem um risos significative de crédito porque as suas vendas s50 realizadas i crédito. A exposicdo maxima ao
risco a 31 de Derembro de 2025 € a seguinbe:

Descricao 31-12-2025 31-12-2024
Clientes. 4T2 7a7 454 284 B3IT 332
Dutros activos comantes ThH G944 BT 75 957 288
Total 548 742 341 360 794 630

26. Compromissos e contingéncias

Garantias prestadas

A garantias prestadas representam compromissos assumidos pela entidade para assegurar o cumpriments de
obrigactes priprias ou de terceiros, podendo assumir a forma de penhor, hipoteca, caucdo ou aval. Estas
garantias ndo constituem, por si sd, passivos reconhecides no balango patrimonial, mas indicam potenciais
responsabilidades que podem se materializar no caso de inadimplemento da obrigacio garantida. A tabela
seqguinte detalha a garantia prestada pela entidade 4 31 de Dezembro 2025.

Walor da garantia [Moeda|Matureza da garantia | Data de abertura |Data de vencimento I
12 169 374 | MAN |Bom pagamento 20-01-2025 30-09-2026|

Garantias recebidas

Ac garantias recebidas referemese aos instrumentos ou compromissos obtidos de terceiros como forma de
mitigacdio de risco em relaco a créditos ou obrigacBes assumidas pela entidade. Podem induir garantias reais
{como hipotecas sobre imdveis ou penhor de bens mdweis), pessoais (como fiancas ou avais), ou financeiras,
como depdsitos a prazo vinculados. O depdsito a prazo, guando recebido coma garantia, representa wm valor
imabilizado por berceiros a favor da entidade, geralmente depositado em instituicio bancdria com déusulas gue
restringem seu levantamento abé o cumprimento de determinadas obrigactes contratuais. Esta forma de
garantia financeira oferece um nivel elevado de seguranca guanto & recuperacio de wvalores, sendo
especialmente relevante em operagies com risco de crédito ou contratos de fomecimento e execucio
profongada.
Walor da garantia [Moeda|Matureza da garantia | Data de abertura |pata de vencimento |

65 000 000 | MZN_|Aplicacso 27-09-2023] 31-12-2094|
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judiciai

Em 31 de Dezembro de 2025, ndc existiam accoes legais intentadas ou apresentadas pelz INFARMA — Industria

Farmacéutica, Lda.

27. Eventos subsequentes

M3a houve facios ou cireunstinoa de natureza relevante ocommdas entre o encerramenta do exercicio @ & data
da apravacio das demonstragdes financeiras que pudessem ter substantivos sobre os resultados divalgadas €

pasicao financeira.

28. Aprovacao das demonstragdes financeiras

As demonstracios  financeiras  foram  aprovadas  pelo Corselho  de  Adminisiragdo  em r,“i,fr_f__ de

Jumdan de 2026,
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Web: www.nexia.co.mz Web:vwow.nexia.com

Exmos Senhores Conselho de Administracdo e Accionistas da INFARMA —
Indastria Farmacéutica, Lda

PARECER DO FISCAL UNICO

Em cumprimente das disposicbes estatutarias da empresa INFARMA — Inddstria Farmacéutica, Lda o Fiscal
Unico analisou o relatdrio e Contas referente ao ano findo a 31 de Dezembro de 2025 apresentados pelo Consefho
de Administraggo e do relatério do auditor independente para o mesmo periodo para 0s quais ocorrem 0s seguintes

comentarios:

1) Perspectiva Econdmica do Pais

O Produto Intemo Bruto (PIB) de Mocambique em 2025 enfrentou enormes desafios, com projeccoes indicando
um crescimento moderado de cerca de 2,5% a 3,0%, segundo estimativas do FMI e do Ministério das Financas.
No entanto, a economia registou contracBes trimestrais, com quedas de 0,9% no 2° trimestre e 0,85% no 3°

trimestre, devido a tensbes pds-eleitorais e impactos nos sectores secundario e terciario.

O FMI estima que em 2025, PIB Nominal de Mocambique tenha sido de US$ 24,73 mil milhSes, com um nivel
estimado de inflacao de cerca de 7,0%. Os principais factores que Influénciaram o desempenho econémico $3o a
instabilidade politica pos-eleitoral que teve um impacto negativo, afectando 0 consumo privado e o investimento;
o desempenho moderado do Sector Extractivo, devido a dificuldades de producdo e reducic da demanda
intemacional; e o fraco desempenho dos sectores secundério e tercidrio, os mais afectados pela retracgdo

econdmica derivada pelas condigbes politicas e econdmicas do pais.

2) Situacao Financeira da empresa

As actividades comerciais no exercicio econdmico de 2025 revelaram um prajuizo em que se destacam os sequintes

indicadores:

AuditeAccountingeTaxe Advisory 1
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#  As demonstragdes financeiras da empresa que compreendem o Balango, @ Demonstragdo de Resultados, o
Mapa de alteragdes dos Fundos Préprios do Exercicio, as Notas e um resumo de politicas contabilisticas para
o exercicio econdmico findo a 31 de Dezembro de 2025, apresentam um resultado liquido negativo de cerca
de MZN 173 mithdes, influenciado pelo reducdo no volume de vendas em cerca de 28%, o que representa um
agravamento dos préjuizos em relagdo ao resultado negativo de MZN 71 mithdes do ano anterior. Este
resultado teve um impacto nos fundos proprios naquela propor¢do, 3 data do encerramento do balango;

# Os activos totalizam MZN 4 405 milhdes, o que revela uma ligeira variacao (-0.47%) em relagdo ao ano
anterior (MZN 4 426 milhdes). Destes activos, MZN 3.4 mil milhGes (79%), sdo Investimentos em activos
tangiveis; MZN 325 milhdes (7%) sdo investimentos em activos intangiveis; MZN 472 milhdes da conta de
clientes (11%); MZN 75 milhdes sdo outros activos correntes (29%); MZN 23 milhSes de inventérios (1%); e
MZN 9 milhdes de Caixa e Equivalentes de Caixa (<1%);

# O passivo totaliza MZN 1 704 milhSes, o que representa cerca de 38% do total do activo. Deste passivo, MZN
580 mithdes, sdo empréstimos obtidos (34% do total); MZN 435 milthbes sdo da conta de Fomecedoeres
(26%); MZN 436 milhdes sao outras contas a pagar (26%); e MZN 251 milhdes sdo Impostos a pagar (15%);

#  Os Fundos proprios da empresa sdo positivos no valor de MZN 2 701 milhdes, o que representa uma queda
de 14% em relacdo ao ano anterior (MZN 3 125 milhdes), derivado para além do resultado negativo do
exercicio como também pelos ajustamentos de impostos diferidos. Esse valor do fundo préprio € resultado do
capital soclal de MZN 2 400 milhGes; & também resultado dos excedentes de revalorizagao avaliado a MZN
533 mithdes, o que representa 20% do Capital Prorpio total; é tambem resultado dos resultados transitados

(MZN -58 mithdes) e o resultado liquido do periodo (MZN -173 mithdes).

3) Sistema de Controlo Interno e Gestdo do Risco

Durante o ano findo, o Fiscal Unico adoptou procedimentos necessarios para verificagao da adequacao e eficiéncia
do sistema de controlo interno e de gestdo do risco e de compiignce. Durante o ano financeiro, o Fiscal Unico
acompanhou as actividades da empresa. Com base na informacdo recothida e fornecida pela Administracdo,
acompanhou o desenvolvimento das actividades e negocios da empresa, o cumprimento de normas, leis e
requisitos exigidos pelas entidades reguladoras, bem como o registo das transagdes contabilisticas e financeiras,

A Geréncia forneceu a informagdo e esclarecimentos solicitados pelo Fiscal Unico.
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4) Analise do relatério do auditor Independente

O auditor independente analisou as demonstragfes financeiras da INFARMA ~ Indistria Farmacéutica, Lda
que compreendem a Demonstracao da Posigao Financeira, a Demonstracdo de Resultados, e ¢ Mapa de alteracoes

dos Fundos Proprios do Exercicio econdmico findo a 31 de Dezembro de 2025 e emitiu uma opinido ndo qualificada.

5) Parecer

Face a andlise do relatério e contas do Conselho de Administracdo, e ressalvados os aspectos levantados pelo
Auditor independente, o Fiscal Unico é de parecer que os accionistas aprovem o Relatério e Contas relative ao

exercicio findo a 31 de Dezembro de 2025.

Maputo, 29 de Junho de 2026
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